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【问题1】

年终考核时被评为政绩不佳的领导干部说，自己没有功劳也有苦劳。谈谈你对功劳和苦劳的看法。

【问题1参考答案】

  在公务员的职业生涯中，功劳与苦劳是两个常被提及的概念。面对年终考核被评为政绩不佳的领导干部提
出的"没有功劳也有苦劳"的说法，我认为这反映了一种对工作成果与努力过程之间关系的深刻思考。功劳指的
是通过努力取得的实际成果和贡献，而苦劳则是指在工作中所付出的辛勤劳动和不懈努力。两者虽有联系，但
本质不同。
  首先，功劳是衡量一个领导干部工作成效的重要标准。在公务员体系中，政绩考核的核心在于评估领导干
部是否有效地推动了社会发展和公共服务的改进。例如，焦裕禄同志在兰考县的工作，不仅体现了他个人的辛
勤付出，更重要的是他带领群众治理风沙、改善民生的实际成果，这正是功劳的体现。没有实际成果的苦劳，
虽然值得尊重，但难以满足人民群众对高效政府和优质公共服务的期待。
  其次，苦劳是功劳的基础，但不应成为政绩不佳的借口。每一位公务员的工作都伴随着辛勤和汗水，这是
值得肯定的。然而，如果仅仅停留在苦劳的层面，而不去追求和实现功劳，那么这种努力就难以转化为实际的
社会价值。比如，有的领导干部虽然日夜操劳，但由于方法不当或方向错误，最终未能解决实际问题，这样的
苦劳就显得有些徒劳。
  最后，我们应该在肯定苦劳的同时，更加注重功劳的创造。公务员的工作不仅仅是为了完成日常任务，更
重要的是要通过创新和实干，解决社会问题，推动社会进步。这就要求我们在工作中不断学习、提升能力，确
保每一分努力都能转化为实实在在的成果。
  总之，功劳与苦劳是公务员工作中不可分割的两个方面。我们既要珍惜和肯定每一位公务员的辛勤付出，
也要鼓励和追求实际的工作成果。只有这样，才能真正实现公务员的职责和使命，为人民群众提供更好的服务，
推动社会的持续发展和进步。

【问题2】

一位优秀的基层干部说：作为一名基层干部，既要做学生，又要做老师，更要做表率。谈谈你怎么看。

【问题2参考答案】

  阐释破题：这位优秀基层干部的话深刻揭示了基层工作的多重角色和职责。做学生，意味着要不断学习，
提升自身素质和能力；做老师，意味着要将所学知识和经验传授给他人，帮助团队成长；做表率，则是要以身
作则，树立良好的榜样。这三个角色相辅相成，共同构成了基层干部工作的核心。
  阐述论证：首先，做学生是基层干部的基础。基层工作复杂多变，需要不断学习新知识、新技能，以适应
工作的需要。只有不断学习，才能更好地服务于群众，解决实际问题。其次，做老师是基层干部的责任。基层
干部不仅要自己学得好，还要将所学传授给同事和群众，帮助他们提升能力，共同进步。最后，做表率是基层
干部的使命。基层干部的一言一行都会影响到周围的人，只有以身作则，才能赢得群众的信任和支持，推动工
作的顺利开展。
  结合落实：在实际工作中，基层干部可以通过多种方式来践行这三个角色。例如，定期参加培训和学习，
提升自己的专业能力；在工作中主动分享经验和知识，帮助同事解决问题；在日常生活中严格要求自己，做到
廉洁自律，树立良好的形象。通过这些具体的行动，基层干部可以更好地履行自己的职责，为基层工作做出更
大的贡献。


