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【问题1】

2025年中央一号文件指出，要着力健全乡村治理体系，着力破解部分青年干部在农村基层“水土不服”问题。
请你分析有哪些因素导致青年干部“水土不服”，并从中选取两个你认为最关键的因素，提出具体的解决措施。

【问题1参考答案】

  青年干部在农村基层“水土不服”的问题，是当前乡村治理体系建设中一个值得深思的现象。这些充满朝
气、怀揣理想的年轻人，带着知识和热情投身基层，却时常面临融入困难、工作成效不彰的窘境。究其根源，
这一问题的产生是多重因素交织作用的结果。从宏观层面看，城乡二元结构带来的巨大差异，使得长期在城市
生活、接受教育的青年干部，对农村的生产方式、社会结构、文化习俗乃至语言体系都感到陌生。这种陌生感
首先体现在认知层面，他们可能熟稔宏观政策，却对“三农”问题的具体性、复杂性缺乏切身感知，对农民群
众的所思所盼、急难愁盼理解不深，导致工作思路有时会脱离实际土壤。
  进一步分析，导致“水土不服”的因素可以归纳为几个主要方面。其一，是能力结构的错位。部分青年干
部具备良好的理论素养和专业技能，但缺乏处理农村复杂矛盾、开展群众工作、运用乡土语言沟通的实践能力。
他们或许擅长撰写材料、操作电脑，但在调解邻里纠纷、动员群众参与集体事务时，却可能显得手足无措。其
二，是心理预期的落差。一些青年干部对基层工作的艰苦性、琐碎性预估不足，怀有“镀金”心态或急于求成
的想法，当面对重复性高、见效慢的日常工作时，容易产生失落感和倦怠情绪，难以沉下心来。其三，是文化
习俗的隔阂。农村是一个熟人社会，运行着不同于科层制组织的逻辑，讲究人情、面子、宗族关系。青年干部
若不能理解并尊重这些非正式规则，仅仅依靠程式化的工作方法，往往难以获得群众的真心认同与信任。其四，
是支持体系的薄弱。一些地方对青年干部的培养缺乏系统性规划，重使用、轻培养，传帮带机制不健全，生活
保障、情感关怀不到位，让他们在遇到困难时感到孤立无援。
  在诸多因素中，我认为“能力结构的错位”与“文化习俗的隔阂”是两个最为关键的核心症结。能力是干
事创业的基础，文化是融入认同的灵魂，二者共同决定了青年干部能否在乡村扎下根、干成事。针对“能力结
构的错位”，必须构建更加精准有效的培养赋能体系。组织部门应在青年干部入职初期，安排经验丰富的乡镇
领导或老支书进行“一对一”导师制帮带，通过言传身教，重点传授群众工作方法、矛盾调解技巧和本地实际
情况。要设计沉浸式的实践锻炼课程，例如，安排他们独立负责一个村民小组的联络工作，全程参与一项从政
策宣讲到落地见效的具体任务，在解决实际问题的过程中增长才干。同时，定期举办“乡村讲堂”，邀请土专
家、田秀才、致富能手授课，弥补青年干部在农业生产、乡村建设等领域的知识盲区。
  针对“文化习俗的隔阂”，则需要推动青年干部进行深度的文化融入与情感联结。要制度化地要求青年干
部开展“驻村连心”活动，不是走马观花，而是规定每年必须有足够时间吃住在村，与农民同坐一条板凳，参
与红白喜事，学习方言土语，在朝夕相处中读懂乡村这本“无字书”。乡镇党委可以组织“乡村文化体验营”，
带领青年干部深入了解本地的历史沿革、风土人情、村规民约，理解其背后的价值逻辑。更重要的是，要鼓励
并创造机会让青年干部主导或参与那些能迅速拉近与群众距离的“微服务”“微项目”，比如帮助村民解决一
个具体的农产品销路问题、组织一场乡村文化活动，通过实实在在的付出，赢得信任，打破心墙，实现从“外
来人”到“自家人”的身份转变。
  总之，破解青年干部“水土不服”的难题，需要组织精心培育与个人主动融入的双向奔赴。通过聚焦关键
因素，实施靶向措施，我们一定能让更多青年干部在广袤的乡村大地上，不仅下得去、待得住，更能融得进、
干得好，将他们带来的新知识、新视野与深厚的乡土实际有机结合，真正成为健全乡村治理体系、推进乡村振
兴的中坚力量。

【问题2】

在信息爆炸的当下，人工智能（AI）深度融入人们的学习与生活，显著改变了传统的阅读与思维方式。越来越
多大学生开始使用AI辅助阅读，帮助快速梳理文献、提炼重点。对于这一现象，你怎么看？

【问题2参考答案】

  在信息爆炸的时代背景下，人工智能技术正以前所未有的深度与广度融入社会生活的各个领域，大学生群
体利用AI辅助阅读的现象，正是这一技术浪潮在高等教育与知识获取层面的生动体现。对此，我认为应当秉持
一种理性、开放且审慎的态度。它既是技术进步赋能个体学习的必然趋势，蕴含着提升效率、拓展认知边界的
巨大潜力，也同时向我们提出了关于思维深度、学术诚信以及人机关系平衡的新课题。我们既不能因噎废食，
盲目排斥技术带来的便利，也不可过度依赖，丧失独立思考与批判性建构的能力，而应在拥抱变革的同时，坚
守学习与思考的本质内核。
  从积极层面看，AI辅助阅读为大学生应对海量信息挑战提供了强有力的工具。在学术研究领域，文献数量
呈指数级增长，传统逐字阅读的方式已难以应对。AI工具能够快速进行文献综述、精准提炼核心观点、梳理知
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识脉络，甚至进行跨语言、跨学科的信息关联，这极大地解放了学生在信息搜集与初步整理环节的精力与时间。
它使得学生能够更迅速地从“信息海洋”中定位到有价值的“知识岛屿”，从而将更多心智资源投入到更深层
次的思考、分析与创新性工作中去。这种效率的提升，有助于拓宽学术视野，激发跨学科研究的灵感，本质上
是对人类认知能力的有益延伸与增强。
  然而，现象背后潜藏的挑战与风险同样不容忽视。首要的关切在于思维深度的“浅表化”风险。阅读不仅
是信息的输入，更是一个与文本深度对话、反复咀嚼、内化并建构个人知识体系的过程。过度依赖AI的摘要与
提炼，可能会使学生满足于接受“二手”的、被高度简化的结论，而错过了在阅读原始文本过程中才能获得的
微妙逻辑、缜密论证和丰富语境。长此以往，批判性思维、复杂文本解读能力以及沉浸式思考的习惯可能被削
弱。其次，是学术诚信与原创性的边界问题。使用AI生成文献综述或观点总结，若不加明确标注与批判性审视，
极易滑向变相的抄袭，模糊了“辅助工具”与“代笔”之间的界限，侵蚀学术研究的严肃性。最后，还存在技
术依赖与主体性丧失的隐忧。当学习过程过度外包给算法，人的主体性、求知的好奇心以及面对困难时的坚韧
品格，都可能面临退化的风险。
  因此，面对这一浪潮，我们需要构建多方协同的引导与规范体系。对于高校和教育者而言，关键在
于“导”而非“堵”。应将“如何善用AI工具”纳入信息素养与学术规范教育，明确告知学生AI辅助的合理使
用场景与伦理边界，强调原始文献阅读不可替代的价值。在课程设计与考核中，应减少对简单信息复述的考查，
增加对分析过程、论证逻辑和创新见解的评价，引导学生将AI节省出的时间用于更深度的思考与创造。对于技
术开发者与社会而言，则需致力于开发更透明、更负责任、更注重引导深度思考的AI工具，而非仅仅追求处理
速度。工具设计应鼓励用户追溯信息源头，了解推理过程，扮演“启发者”与“协作者”的角色。
  总而言之，AI辅助阅读如同一把锋利的双刃剑。它为我们劈开了信息荆棘，开辟了求知的高速通道，但持
剑的手与使用剑的智慧，始终在于我们自身。作为未来社会中坚力量的大学生，更应主动掌握这一利器，明晰
其工具属性，在享受技术红利的同时，自觉捍卫深度阅读与独立思考的精神家园。唯有将AI的强大算力与人类
独有的洞察力、创造力、价值判断力相结合，我们才能在信息的洪流中不迷失方向，真正实现从“信息接收
者”到“知识创造者”的升华，为社会的创新发展注入源源不断的智慧活水。


