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【问题1】

2020年末，小王翻看了一下自己的年度计划，发现只完成了每天运动5000步的计划，其他的都没有完成。2021
年新年伊始，小王想制订工作计划，又怕自己完不成，不制订计划又不甘心。对此你怎么看？

【问题1参考答案】

  在这个快速变化的时代，个人年度计划的制定与执行成为了许多人面临的挑战。小王的故事反映了现代人
在追求个人成长与生活平衡时的普遍困境。我认为，制定计划是自我管理的重要工具，但关键在于如何制定一
个既符合实际又能激发动力的计划。
  首先，我们需要认识到，计划的失败往往源于目标的设定过于理想化或缺乏具体的执行路径。小王2020年
只完成了每天运动5000步的计划，这一成功案例表明，具体、可量化的目标更容易被坚持。因此，在制定2021
年的工作计划时，小王应该基于自己的实际情况，设定具体、可衡量、可实现、相关性强和时限明确的目标。
  其次，计划的执行需要灵活性和自我激励。生活中总会有不可预见的挑战和变化，计划应该允许有一定的
调整空间。同时，为自己设定一些小奖励，可以在完成阶段性目标时提供额外的动力。此外，将大目标分解为
小任务，可以减轻心理压力，增加完成的可能性。
  最后，我认为，计划的本质是服务于个人的成长和幸福，而不是束缚。小王不必因为去年的不完全成功而
气馁，每一次尝试都是对自己的一次了解。2021年，他可以从实际出发，制定一个既有挑战性又可实现的计划，
同时保持开放的心态，享受过程中的每一步成长。
  总之，年度计划是我们与自己的一份契约，它不应该成为负担，而应该是引导我们向更好方向发展的灯塔。
小王的故事提醒我们，制定计划是一门艺术，需要智慧、耐心和勇气。让我们在新的一年里，以更加成熟和理
性的态度，迎接每一个挑战，享受每一次成长。

【问题2】

材料题：老王家里有十亩林地，后来他在这片林地上开了石材厂。这件事被国土部门发现，国土部门工作人员
小孙被派下去处理。调查过程中，有群众说：“我们自力更生，你们还要查封，不合理。”而且，小孙还得知
老王因身患癌症，不得已才开石材厂赚钱治病。如果你是小孙，你怎么办？

【问题2参考答案】

  面对这样的情况，作为国土部门工作人员小孙，我深感责任重大，同时也对老王的遭遇表示同情。在处理
这一问题时，我将秉持依法行政的原则，同时兼顾人文关怀，力求在保护国家资源和帮助群众之间找到平衡点。
  首先，我会深入了解老王的实际情况。通过与老王的面对面交流，了解他的病情、家庭经济状况以及开设
石材厂的具体原因。这一步骤不仅有助于我全面掌握情况，也能让老王感受到政府的关心和理解，为后续工作
的开展奠定良好的基础。
  其次，我会向老王和群众解释国家的相关法律法规。明确告诉他们，林地属于国家资源，私自改变林地用
途是违法行为，这不仅破坏了生态环境，也可能对周边群众的生活造成影响。通过耐心的解释和教育，帮助他
们树立正确的法律意识，理解政府工作的必要性和重要性。
  然后，我会积极寻求解决问题的办法。考虑到老王的特殊情况，我会与相关部门沟通，探讨是否有合法的
途径可以帮助老王解决经济困难。例如，是否可以申请医疗救助、低保等社会保障政策，或者是否有其他合法
的创业途径可以帮助老王增加收入。同时，我也会建议老王尽快停止石材厂的运营，避免违法行为继续扩大。
  最后，我会将处理情况及时向上级汇报，并建议加强对类似情况的排查和预防工作。通过完善政策宣传、
加强执法监督等措施，防止类似事件再次发生，保护国家资源，维护社会公平正义。
  总之，作为公务员，我们既要依法行政，又要以人为本。在处理老王的问题时，我会尽力做到既保护国家
资源，又帮助群众解决实际困难，体现政府的温暖和关怀。

【问题3】

小李是引进人才，作为项目组负责人开展工作。但他总觉得曲高和寡，其他人跟不上自己的思路，与其布置任
务还不如自己干。假如你是小李，你在日后的工作中怎么避免以上问题？

【问题3参考答案】

  破题表态：面对工作中出现的曲高和寡、团队协作不畅的问题，作为项目组负责人，小李需要认识到这不
仅是个人的工作方式问题，更是团队管理和沟通的问题。作为引进人才，小李拥有先进的知识和经验，但如何
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将这些优势转化为团队的共同能力，是解决问题的关键。
  解决矛盾：首先，小李应该调整自己的心态，认识到团队合作的重要性。一个人的能力再强，也难以完成
所有工作，团队的力量是无穷的。其次，小李需要加强与团队成员的沟通，了解他们的工作习惯和能力水平，
根据实际情况调整任务分配和工作方法。可以通过定期的团队会议、一对一的交流等方式，增进相互理解和信
任。此外，小李还应该注重团队建设，组织一些团队活动，增强团队的凝聚力和协作精神。最后，小李可以尝
试将复杂的任务分解成更小的、更易管理的部分，逐步引导团队成员跟上自己的思路，而不是一开始就期望他
们能够完全理解。
  总结反思：通过上述措施，小李可以逐步改善与团队的关系，提高团队的整体工作效率。同时，小李也应
该反思自己在管理和沟通方面的不足，不断学习和提升自己的领导能力。作为引进人才，小李不仅要发挥自己
的专业优势，还要学会如何将这些优势转化为团队的共同财富，实现个人与团队的共同成长。


