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【问题1】

人情社会是我国的一个特点，在乡村基层治理中，人情社会应该如何向现代契约社区转变、更好地培养契约精
神？请谈谈你的理解。

【问题1参考答案】

  在我国的乡村基层治理中，人情社会与契约社会的融合与转变是一个复杂而又深远的过程。人情社会以其
深厚的历史文化根基，在乡村社会中发挥着不可替代的作用。然而，随着社会的发展和治理现代化的需求，如
何在保持人情社会优点的同时，逐步引入契约精神，构建现代契约社区，成为了一个值得深入探讨的话题。
  首先，我们需要认识到人情社会与契约社会并非对立关系，而是可以相辅相成的。人情社会强调的是人与
人之间的情感联系和互帮互助，这种关系在乡村社会中尤为重要。然而，过度依赖人情也可能导致规则意识的
淡薄和公平性的缺失。因此，在乡村基层治理中，我们应当在尊重和保留人情社会积极面的基础上，逐步引入
契约精神，通过明确的规则和制度来规范行为，保障每个人的权益。
  其次，培养契约精神需要从教育和宣传入手。乡村居民对于契约的理解和接受程度可能有限，因此需要通
过多种形式的宣传教育活动，提高他们对契约重要性的认识。这包括但不限于法律知识的普及、成功案例的分
享以及契约文化的推广。通过这些活动，可以帮助乡村居民理解契约不仅是书面上的约定，更是一种责任和信
任的体现。
  再次，构建现代契约社区需要制度的支持和保障。乡村基层治理机构应当建立健全的契约执行和监督机制，
确保契约的公正性和有效性。这包括建立透明的决策过程、公正的纠纷解决机制以及有效的监督体系。通过这
些制度的建立和完善，可以为契约精神的培养提供坚实的制度基础。
  最后，转变的过程应当是渐进和包容的。人情社会向契约社会的转变不是一蹴而就的，需要在尊重乡村社
会传统和习惯的基础上，逐步推进。在这一过程中，应当充分考虑到乡村居民的实际需求和接受能力，避免简
单粗暴的改革方式，确保转变的平稳和顺利。
  总之，乡村基层治理中人情社会向现代契约社区的转变，是一个既需要尊重传统又需要创新思维的过程。
通过教育宣传、制度建设和渐进改革，我们可以逐步培养契约精神，构建更加和谐、公正的乡村社会。

【问题2】

某村有十多户原住民，但是已经有部分原住民搬迁到村外居住，当地要发展文旅项目，需要对房屋进行改造，
但是现在在村里居住的村民不愿意把改造房屋的补贴分给已经搬出村子居住的人，还有一些人想自己改造。作
为该项目的负责人，你怎么办？

【问题2参考答案】

  面对村民对房屋改造补贴分配的不同意见和诉求，作为项目负责人，我认为应当采取一种既尊重村民意愿
又符合政策导向的解决方案。首先，我们需要明确的是，文旅项目的成功不仅依赖于硬件设施的改造，更在于
村民的支持和参与。因此，处理这一问题需要兼顾公平与效率，确保项目的顺利推进。
  首先，我会组织一次村民大会，邀请所有原住民，包括已经搬出村子的村民参加。在大会上，我会详细介
绍文旅项目的规划、预期效益以及房屋改造补贴的政策依据。通过透明的信息共享，帮助村民理解补贴分配的
公平性和必要性。同时，我也会倾听村民的意见和诉求，了解他们不愿意分享补贴的具体原因，以及那些希望
自行改造的村民的考虑。
  其次，针对村民的不同意见，我会提出一个折中的方案。对于已经搬出村子的村民，可以考虑到他们对村
子的历史贡献，给予一定比例的补贴，但比例可以适当低于仍在村子居住的村民。这样既体现了对他们过去贡
献的认可，也尊重了现居村民的意愿。对于那些希望自行改造的村民，可以允许他们在符合项目整体规划和建
筑风格的前提下进行改造，但需要签订协议，确保改造后的房屋能够满足文旅项目的需求。
  最后，我会加强与村民的沟通和协调，确保每一项决策都能够得到大多数村民的理解和支持。同时，我也
会积极寻求上级政府的支持和指导，确保我们的解决方案既符合政策要求，又能够得到村民的认可。通过这样
的方式，我们不仅能够解决当前的矛盾，还能够为文旅项目的长远发展奠定坚实的基础。

【问题3】

单位要开业务技能培训会，让老员工培训年轻干部，但是有些年轻干部积极性不高，出现迟到早退等现象。领
导让你重新组织，你会怎么办？
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【问题3参考答案】

  面对年轻干部在业务技能培训会中积极性不高、出现迟到早退等现象的问题，我认为首先需要深入分析问
题的根源，然后采取有针对性的措施来重新组织培训会，确保培训效果的最大化。
  首先，我们需要理解年轻干部积极性不高的原因。可能是培训内容与他们的实际工作需求不匹配，或者是
培训形式过于传统，缺乏互动性和趣味性。此外，也可能是年轻干部对培训的重要性认识不足，缺乏明确的学
习目标和动力。因此，重新组织培训会时，我们应该从内容和形式两方面入手，确保培训既实用又有吸引力。
  在内容方面，我们应该与年轻干部进行沟通，了解他们的实际需求和兴趣点，然后根据这些反馈调整培训
内容，确保内容贴近实际工作，能够解决他们在工作中遇到的具体问题。同时，可以邀请老员工分享他们的工
作经验和成功案例，让年轻干部看到培训的实际价值。
  在形式方面，我们可以采用更加灵活多样的培训方式，比如小组讨论、案例分析、角色扮演等互动性强的
活动，增加培训的趣味性和参与感。此外，可以设立一些奖励机制，比如优秀学员评选、学习成果展示等，激
发年轻干部的学习热情和竞争意识。
  最后，为了确保培训会的顺利进行，我们还应该加强组织管理。比如，提前通知培训时间和地点，确保每
位年轻干部都能准时参加；在培训过程中，设立签到和签退制度，记录每位学员的参与情况；培训结束后，进
行反馈调查，了解学员对培训的评价和建议，为今后的培训工作提供参考。
  总之，重新组织业务技能培训会时，我们应该从年轻干部的实际需求出发，调整培训内容和形式，加强组
织管理，确保培训会能够真正达到提升业务技能的目的。


