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【问题1材料】

材料：
××省委对××省人力资源和社会保障厅的5名干部进行了严肃问责处理，并在全省通报批评。2019年2月，为
了给用人单位放权，××省委组织部、省委编办、省教育厅、省人社厅等四个部门出台政策，将引进高层次人
才由事前审批改为事后备案。然而，××省人社厅却于3月25日违规出台文件，将事后备案变相分为招聘计划备
案、考试体检备案、审批结果备案共3个事前备案环节，实行“变相审批”。因为人社厅违规出台文件“变相审
批”，该省虽然1月就发布了第一批高层次人才招聘公告，但直到7月底仍未有高层次人才真正引进落地。

【问题1】

对材料中人社厅人才引进存在的问题，你怎么看？

【问题1参考答案】

  在××省人社厅人才引进工作中出现的问题，实际上反映了在政策执行过程中存在的形式主义、官僚主义
倾向，以及对于政策理解和执行的不彻底。这一现象不仅影响了人才引进的效率和质量，也对政府的公信力和
形象造成了损害。对此，我认为应当从以下几个方面进行深入分析和反思。
  首先，人社厅违规出台文件，将事后备案变相分为三个事前备案环节，实行“变相审批”，这一行为直接
违背了省委组织部等四个部门出台的政策初衷。政策的初衷是为了简化流程、提高效率，而人社厅的做法却增
加了不必要的环节，导致政策执行出现了偏差。这不仅没有达到为用人单位放权的目的，反而增加了用人单位
的负担，延缓了人才引进的进程。
  其次，从1月发布招聘公告到7月底仍未有高层次人才真正引进落地，这一长时间的拖延严重影响了人才引
进的时效性。高层次人才往往对工作机会的选择非常敏感，长时间的等待和不确定性会大大降低他们对××省
的吸引力，导致人才流失到其他地区。这不仅浪费了宝贵的人才资源，也影响了××省的经济社会发展。
  再次，这一事件暴露了部分干部在执行政策时的懒政怠政思想。他们可能出于对责任的逃避，或是对于政
策理解的偏差，采取了增加审批环节的做法。这种行为不仅没有解决问题，反而制造了新的问题，严重影响了
政府的工作效率和形象。
  最后，省委对5名干部进行严肃问责处理，并在全省通报批评，这一做法显示了省委对于整治形式主义、官
僚主义的决心。然而，仅仅依靠问责是不够的，还需要从制度上进行完善，确保政策的正确执行。同时，也需
要加强对干部的教育和培训，提高他们的政策理解能力和执行力。
  综上所述，××省人社厅在人才引进工作中存在的问题，是一个多方面因素共同作用的结果。解决这一问
题，需要从政策执行、干部教育、制度建设等多个方面入手，确保政策的初衷能够得到真正的实现，为××省
的经济社会发展提供强有力的人才支持。

【问题2材料】

材料：
××省委对××省人力资源和社会保障厅的5名干部进行了严肃问责处理，并在全省通报批评。2019年2月，为
了给用人单位放权，××省委组织部、省委编办、省教育厅、省人社厅等四个部门出台政策，将引进高层次人
才由事前审批改为事后备案。然而，××省人社厅却于3月25日违规出台文件，将事后备案变相分为招聘计划备
案、考试体检备案、审批结果备案共3个事前备案环节，实行“变相审批”。因为人社厅违规出台文件“变相审
批”，该省虽然1月就发布了第一批高层次人才招聘公告，但直到7月底仍未有高层次人才真正引进落地。

【问题2】

领导让你去调查这件事情，你怎么办?

【问题2参考答案】

  面对××省人社厅违规出台文件导致高层次人才引进工作受阻的问题，作为调查负责人，我将采取以下步
骤确保调查工作的全面性、公正性和有效性。
  首先，我会明确调查的目标和范围。这次调查的核心是查明人社厅为何在省委明确将引进高层次人才由事
前审批改为事后备案的政策背景下，仍然出台“变相审批”文件，以及这一行为对人才引进工作的具体影响。
调查范围将涵盖政策制定、执行过程中的各个环节，确保不遗漏任何关键细节。
  其次，我会组织一个专业的调查团队。团队成员将包括法律、政策研究、人力资源管理等方面的专家，确
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保调查的专业性和权威性。同时，我会确保团队成员具备良好的沟通能力和调查经验，能够高效地开展工作。
  接下来，我会制定详细的调查计划。计划将包括与相关部门的沟通、文件审查、现场调查、访谈相关人员
等环节。特别是，我会重点审查人社厅出台的文件内容，与省委的政策进行对比分析，找出违规的具体表现。
同时，我会访谈政策执行过程中的相关人员，了解他们的看法和遇到的困难。
  在调查过程中，我会注重证据的收集和分析。所有收集到的文件、访谈记录等都将被妥善保存，作为调查
结论的依据。我会特别注意证据的真实性和完整性，避免因证据不足或失真导致调查结论的偏差。
  最后，我会撰写调查报告并提出建议。报告将详细陈述调查过程、发现的问题及其原因分析，以及对人社
厅违规行为的定性。基于调查结果，我会提出具体的整改建议，包括如何纠正违规行为、如何优化人才引进流
程、如何防止类似问题再次发生等。
  总之，我将通过科学、严谨的调查方法，确保调查结果的真实性和可靠性，为省委的决策提供有力支持，
推动××省高层次人才引进工作的顺利进行。


