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【问题1】

税收工作高质量发展离不开高效率的团队，从以下几个因素当中选择两个最重要的进行论述：（1）责任明晰；
（2）激励成长；（3）团队精神；（4）共同愿景；（5）奖励激励；（6）严格选拔；（7）分工明确；（8）信
任授权；（9）健全制度。

【问题1参考答案】

  在税收工作高质量发展的过程中，构建一个高效率的团队是至关重要的。从提供的九个因素中，我认
为‘责任明晰’和‘团队精神’是最为关键的两个因素。这两个因素不仅能够促进团队成员之间的有效协作，
还能够确保税收工作的高效执行。
  首先，责任明晰是团队高效运作的基石。在税收工作中，每一项任务都需要明确的责任人来确保工作的顺
利进行。责任明晰意味着每个团队成员都清楚自己的职责范围和工作目标，这样不仅能够避免工作中的推诿和
重复劳动，还能够提高工作的针对性和效率。当每个人都明确自己的责任时，团队的整体执行力将大大提升，
从而推动税收工作的高质量发展。
  其次，团队精神是凝聚团队力量的关键。税收工作往往需要跨部门、跨领域的协作，没有强烈的团队精神，
很难实现高效的合作。团队精神能够激发成员之间的相互支持和信任，促进知识和经验的共享，从而在面对复
杂和多变的税收工作时，能够迅速形成合力，共同解决问题。一个具有强烈团队精神的团队，能够在挑战面前
保持团结和稳定，确保税收工作的连续性和稳定性。
  综上所述，责任明晰和团队精神是构建高效率税收团队的两个最重要因素。责任明晰确保了工作的有序进
行，而团队精神则保障了团队的凝聚力和协作效率。只有在这两个因素的共同作用下，税收工作的高质量发展
才能够得到有效的支持和保障。

【问题2】

“躺平”是2021年十大流行语之一。为了纠正“躺平”思想，激发青年干部工作活力，你们单位团委准备开展
两项活动。团委把这项工作交给你，请你说明两项活动的形式，并选择一项谈谈如何开展。

【问题2参考答案】

  在当今社会，"躺平"现象确实反映了一部分青年在面对工作压力和生活挑战时的消极态度。作为单位团委
的一员，我认为开展活动来激发青年干部的工作活力是非常必要的。首先，我提议开展两项活动：一是"青年干
部成长分享会"，二是"创新工作方法大赛"。这两项活动旨在通过不同的方式，激发青年干部的积极性和创造力，
帮助他们树立正确的工作态度和生活观。
  "青年干部成长分享会"可以通过邀请单位内外的优秀青年干部，分享他们的成长经历和工作心得，以此来
激励其他青年干部。这种形式不仅能够提供学习和交流的平台，还能够让青年干部看到努力工作的价值和意义。
而"创新工作方法大赛"则是鼓励青年干部在工作中寻找创新点，提出改进工作流程或方法的建议，以此来提高
工作效率和质量。这种形式能够激发青年干部的创新思维，同时也能够为单位带来实际的改进。
  接下来，我将详细谈谈如何开展"青年干部成长分享会"。首先，我们需要确定分享会的主题，比如"奋斗的
青春最美丽"，以此来突出积极向上的主题。然后，我们可以通过内部推荐或自荐的方式，邀请几位在工作中有
突出表现的青年干部作为分享嘉宾。在分享会前，我们可以通过问卷调查的方式，收集青年干部最关心的问题
或最想了解的经验，以便分享嘉宾能够有针对性地准备内容。
  分享会的流程可以设计为开场致辞、嘉宾分享、互动问答和总结发言四个环节。在嘉宾分享环节，每位嘉
宾可以有15-20分钟的时间，分享他们的成长故事和工作经验。互动问答环节则是让在场的青年干部有机会向嘉
宾提问，进一步深化交流。最后，由团委负责人进行总结发言，强调活动的意义和对青年干部的期望。
  为了确保活动的效果，我们还可以在分享会后进行反馈调查，了解青年干部对活动的评价和建议，以便未
来能够更好地开展类似的活动。此外，我们还可以将分享会的精彩内容整理成文字或视频材料，通过单位的内
部平台进行分享，让更多的青年干部受益。
  通过这样的活动，我们不仅能够帮助青年干部纠正"躺平"思想，还能够激发他们的工作热情和创新精神，
为单位的发展注入新的活力。

【问题3】

你们单位准备开展为期三天的税收政策进企业活动，去企业宣传税收优惠政策，但你的科长因公外出，要选择
一名同事去进行宣传，你选谁？
小李是新人，经验不足，但是积极性很高，想参加，但他有半天的会议。小张能力挺强，也了解相应的政策，
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但他要准备税务师考试。小刘之前参加过很多类似的税务政策宣讲，但他有一项重点的项目要干，时间可能协
调不开。

【问题3参考答案】

  在面对选择哪位同事去进行税收政策进企业活动的宣传时，我认为应该综合考虑每位同事的能力、时间安
排以及活动的实际需求，做出最合理的选择。首先，我们需要明确的是，这次活动的目的是为了有效地向企业
宣传税收优惠政策，因此，选择的人选不仅要具备相应的政策知识，还要有良好的沟通能力和一定的宣讲经验。
  小李作为新人，虽然经验不足，但他的积极性很高，这是一个非常重要的品质。积极性可以驱使他快速学
习并适应新的工作环境，对于新人来说，参与这样的活动也是一个很好的学习和成长机会。然而，他有半天的
会议，这可能会影响到活动的连续性和他的参与度。因此，如果能够调整会议时间或者确保会议不会影响到他
的参与，小李是一个不错的选择。
  小张能力挺强，也了解相应的政策，这是他的优势。税收政策的宣讲需要准确无误地传达政策内容，小张
的能力可以确保这一点。然而，他正在准备税务师考试，这可能会分散他的精力，影响到他在活动中的表现。
如果他的考试准备已经进入尾声，或者他能够合理安排时间，确保考试和活动两不误，那么小张也是一个很好
的选择。
  小刘之前参加过很多类似的税务政策宣讲，经验丰富，这是他的最大优势。经验丰富的宣讲者能够更好地
应对企业可能提出的各种问题，提高活动的效果。然而，他有一项重点的项目要干，时间可能协调不开。如果
他的项目可以暂时调整或者有其他同事可以分担，那么小刘无疑是最佳人选。
  综合来看，我认为应该优先考虑小刘，因为他的经验最丰富，能够最大程度地保证活动的效果。如果小刘
的时间确实无法协调，那么可以考虑小张，因为他的能力强，政策了解深入。最后，如果前两位都无法参加，
那么可以给小李这个机会，让他在实践中学习和成长。无论选择谁，都应该确保活动的顺利进行和宣传效果的
最大化。


