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【问题1】

发改委重大投资项目有五步，其中第二步是征询第三方机构的建议，第三步是征询人大代表的意见，请问你怎
么看？

【问题1参考答案】

  在发改委重大投资项目的决策过程中，第二步征询第三方机构的建议和第三步征询人大代表的意见，体现
了政府在决策过程中的开放性和民主性。这种做法不仅能够集思广益，还能确保决策的科学性和公正性，是政
府治理现代化的重要体现。
  首先，征询第三方机构的建议，能够引入专业的、中立的意见，帮助政府从技术、经济、社会等多维度全
面评估项目的可行性。第三方机构通常具备专业的知识和经验，能够提供客观的分析和建议，这对于避免决策
中的主观性和片面性具有重要意义。其次，征询人大代表的意见，则是民主决策的体现。人大代表作为人民的
代言人，能够反映社会各界的意见和需求，确保投资项目符合广大人民群众的利益。
  然而，这一过程中也可能存在一些问题。比如，第三方机构的选择是否公正、透明，其建议是否真正独立、
客观；人大代表的意见是否能够全面、真实地反映民意等。因此，为了进一步完善这一机制，建议在征询第三
方机构建议时，建立公开、透明的选择机制，确保机构的独立性和专业性；在征询人大代表意见时，加强代表
的培训和调研能力，确保他们能够准确、全面地反映民意。
  总之，发改委在重大投资项目决策过程中征询第三方机构和人大代表的意见，是政府决策科学化、民主化
的重要步骤。通过不断完善这一机制，可以进一步提高政府决策的质量和效率，更好地服务于人民群众的利益
和社会的发展。
  在新时代的征程中，政府决策的科学化和民主化是推动社会进步的重要力量。发改委的这一做法，不仅体
现了政府对人民高度负责的态度，也是实现国家治理体系和治理能力现代化的具体实践。让我们期待，在更加
开放、透明的决策机制下，中国的重大投资项目能够更好地服务于国家的发展和人民的福祉。

【问题2】

灾区发生泥石流，你是公益组织负责人，几位同事有不同的工作意见，一个说运送环节重要需要多派人，还有
一个说发放环节重要，请问你如何组织？追问：人手不足有没有补充的办法？

【问题2参考答案】

  在面对灾区泥石流这样的紧急情况时，作为公益组织的负责人，组织协调好各项工作至关重要。首先，我
会召集所有同事进行一次紧急会议，明确我们的共同目标是为灾区提供及时有效的援助。在会议上，我会听取
每位同事的意见和建议，特别是关于运送和发放环节的重要性。
  运送环节确实是救援物资能够及时到达灾区的关键。没有高效的运送，再多的物资也无法发挥作用。因此，
我会安排一部分同事专门负责与物流公司、交通部门沟通，确保物资能够快速、安全地运送到灾区。同时，我
也会考虑利用当地的志愿者资源，增加运送环节的人手。
  发放环节同样重要，它直接关系到物资能否公平、有效地分配到每一位灾民手中。我会指派另一部分同事
负责灾区的物资发放工作，确保发放过程有序、透明。此外，我会要求他们与当地政府和社区组织紧密合作，
了解灾民的实际需求，避免物资浪费或分配不均。
  在资源有限的情况下，我会优先考虑灾区最急需的物资和服务，比如食品、饮用水、医疗救助等。同时，
我会鼓励同事们发挥创新精神，寻找更多资源和人手。例如，可以通过社交媒体招募更多的志愿者，或者与其
他公益组织合作，共享资源和信息。
  如果人手确实不足，我会考虑以下几种补充办法：一是动员更多的志愿者参与，特别是在灾区当地的志愿
者，他们对当地情况更熟悉，能够更快地投入工作；二是与其他公益组织或企业合作，争取更多的人力和物力
支持；三是利用技术手段，比如开发一个物资分配和志愿者管理的平台，提高工作效率。
  总之，作为公益组织的负责人，我会确保每一项工作都能有序进行，同时也会灵活应对各种突发情况，最
大限度地发挥我们的力量，帮助灾区人民渡过难关。

【问题3】

政府部门开展服务进社区活动，活动后去社区调查满意度，群众不配合，说是形式主义。你是负责人，你怎么
办？
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【问题3参考答案】

  面对群众对政府部门开展的服务进社区活动满意度调查不配合，甚至质疑为形式主义的情况，作为负责人，
我认为首先要深刻理解群众的顾虑和不满，积极寻找问题的根源，并采取有效措施加以解决，以确保活动的真
实性和有效性，真正达到服务群众的目的。
  首先，我会组织团队成员进行反思，审视活动的设计和执行过程中是否存在形式主义的倾向。我们需要诚
实地评估活动是否真正解决了群众的问题，是否真正贴近了群众的需求。如果发现活动确实存在走过场、重形
式轻内容的问题，我们必须立即调整活动方案，确保后续活动更加注重实效，真正让群众感受到政府的关怀和
服务。
  其次，我会主动与社区群众进行沟通，倾听他们的意见和建议。通过召开座谈会、入户走访等形式，深入
了解群众不配合的原因，是对活动内容不满意，还是对活动的宣传和解释工作不到位。通过面对面交流，我们
可以更直接地了解群众的需求和期望，从而更有针对性地改进活动。
  再次，我会加强活动的宣传和解释工作，提高群众的参与度和满意度。通过社区公告、微信群、宣传栏等
多种渠道，向群众详细介绍活动的目的、内容和预期效果，让群众明白活动的意义和价值。同时，我们也会公
开活动的进展和成果，接受群众的监督，增强活动的透明度和公信力。
  最后，我会建立长效机制，确保服务进社区活动不是一时的形式，而是持续的服务。我们将定期开展类似
活动，形成常态化服务机制，确保群众的需求能够得到持续关注和解决。同时，我们也会建立反馈机制，及时
收集群众的意见和建议，不断优化服务内容和方式，提升服务质量。
  总之，作为负责人，我会以开放的心态接受群众的批评和建议，以务实的态度改进工作，确保服务进社区
活动真正成为连接政府和群众的桥梁，赢得群众的信任和支持。


