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【问题1】

“洗碗效应”是指经常洗碗的人难免偶尔失手将碗打破，而旁边不干活的人还会谴责将碗打破的人，这种效应
在党政机关的工作中也时有发生，这种现象你怎么看？

【问题1参考答案】

  “洗碗效应”在党政机关工作中的出现，实际上是一种责任与担当的错位现象。它不仅反映了工作中的不
公平现象，更深层次地揭示了机关文化中可能存在的消极因素。这种现象如果得不到有效解决，将会严重挫伤
干部的工作积极性，影响机关的凝聚力和执行力。因此，我们必须正视并积极寻求解决之道。
  从政策分析的角度来看，“洗碗效应”的出现与机关内部的激励机制不完善、责任界定不明确密切相关。
在一些机关中，干多干少一个样、干好干坏一个样的现象仍然存在，这导致了一些干部不愿意主动承担责任，
甚至出现了“多做多错、少做少错、不做不错”的消极心态。此外，机关内部的评价体系往往侧重于结果而非
过程，这也使得那些勇于尝试、敢于担当的干部在偶尔失误时受到不公正的对待。
  针对“洗碗效应”，我认为可以从以下几个方面提出对策。首先，完善机关内部的激励机制，确保那些勇
于担当、勤勉工作的干部得到应有的认可和奖励。其次，明确责任界定，建立健全的责任追究制度，确保每个
人都清楚自己的职责范围，避免责任推诿。再次，加强机关文化建设，倡导一种宽容失败、鼓励创新的氛围，
让干部敢于尝试、敢于担当。最后，优化评价体系，既要看结果也要看过程，对那些在工作中付出努力但结果
不尽如人意的干部给予公正的评价。
  总之，“洗碗效应”是机关工作中一个不容忽视的问题，它关系到干部的工作积极性和机关的健康发展。
我们必须从制度和文化两个层面入手，构建一个更加公平、公正、包容的工作环境，让每一位干部都能在担当
作为中实现自我价值，共同推动机关工作的进步和发展。

【问题2】

新年伊始，单位要组织召开一次会议，会议主题是“总结过去，展望未来”。领导让你负责组织此次大会，你
怎么开展？

【问题2参考答案】

  组织一次以“总结过去，展望未来”为主题的会议，是一项既光荣又具有挑战性的任务。作为负责人，我
将从以下几个方面着手，确保会议的顺利进行。
  首先，明确会议的目标和预期效果。这次会议不仅要总结过去一年的工作成绩和经验教训，还要为未来的
工作指明方向，激励全体同事在新的一年里再接再厉。因此，会议的内容既要全面又要突出重点，确保每位参
与者都能从中获得启发和动力。
  其次，精心策划会议议程。议程的设计要科学合理，包括开场致辞、工作总结、经验分享、未来规划、互
动环节等。每个环节都要有明确的时间安排，确保会议节奏紧凑而不失轻松。特别是互动环节，可以设计一些
有趣的团队活动，增强团队的凝聚力和向心力。
  再次，做好会议前的准备工作。这包括会议场地的选择和布置、会议材料的准备、参会人员的通知和确认
等。会议场地的布置要简洁大方，营造出庄重而不失温馨的氛围。会议材料要提前准备好，确保每位参会者都
能及时获取。同时，要通过邮件或电话等方式，提前通知参会人员，确保他们能够准时出席。
  最后，注重会议的后续跟进。会议结束后，要及时整理会议纪要，将会议的主要内容和决定事项传达给所
有相关人员。同时，要根据会议的讨论结果，制定具体的行动计划，确保会议的成果能够落到实处。
  总之，组织这样一次会议，需要周密的计划和细致的执行。我相信，通过我的努力和团队的配合，这次会
议一定能够取得圆满成功，为新的一年开个好头。

【问题3】

材料：假如真有世界末日，你在那天会做什么？有人说陪在家人身边，有人说好好睡上一觉，有人说花光手里
的钱，有人说还掉身上的债，有人说拍很多不雅视频……在日常语境里，“世界末日”就是个笑话，但在更深
层次意义上，“世界末日”是真实存在的。现在活着的人，无论富可敌国还是达官显贵，无论文学家、政治家
还是革命家，都活不到文明终结的那一天，但对个人来说，都有自己的末日，世界早晚会关上那扇窗。请根据
材料，自拟题目，进行演讲。



天津市选调面试题（网络版）2016年3月12日上午

第3页/共3页

【问题3参考答案】

  尊敬的考官，大家好。今天我演讲的主题是《在生命的终点前，我们该如何生活》。
  面对‘世界末日’这一命题，不同的人给出了不同的答案。这些答案背后，反映的是每个人对生命意义的
不同理解。有人选择与家人共度最后时光，这体现了亲情的重要性；有人选择平静地睡去，这或许是对疲惫生
活的一种解脱；还有人选择放纵自己，这可能是对压抑生活的一种反抗。然而，更深层次地看，‘世界末日’
不仅仅是一个假设的场景，它象征着每个人生命的终结。我们每个人都有自己的‘末日’，那就是生命的终点。
在这个意义上，如何面对‘末日’，实际上是在问如何面对生命本身。
  生命的有限性提醒我们，要珍惜当下的每一刻。无论是陪伴家人，还是追求自己的梦想，亦或是为社会做
出贡献，都是对生命价值的体现。我们不能因为生命的有限而消极对待，相反，应该因为生命的有限而更加积
极地生活。正如古人云：‘人生自古谁无死，留取丹心照汗青。’我们的生命虽然有限，但我们可以通过自己
的努力，让生命变得更加有意义。
  在这个快速发展的时代，我们常常被各种琐事所困扰，忘记了生命的真谛。‘世界末日’这一命题，给了
我们一个反思的机会。它让我们停下来，思考什么才是真正重要的。是金钱、权力，还是亲情、友情、爱情？
是短暂的快乐，还是长久的幸福？这些问题，没有标准答案，但每个人都需要找到属于自己的答案。
  最后，我想说的是，无论‘世界末日’是否真的存在，我们都应该像对待生命的最后一天那样，珍惜每一
天，活出精彩的人生。让我们不再为琐事烦恼，不再为未来焦虑，而是专注于当下，活出真实的自己。因为，
只有这样，当‘末日’真正来临的时候，我们才能无怨无悔地说：‘我活过，我无悔。’

【问题4】

假如你被录取，工作认真积极，在年终考核中得到表扬和奖励。但是你的同事很不服气，还在背后说你讨好领
导，你会怎么办？

【问题4参考答案】

  面对这样的情况，首先我会保持冷静和理性，认识到这是职场中常见的人际关系问题。我会从自身出发，
反思自己的工作态度和行为是否确实存在可能引起同事误解的地方。同时，我也会理解同事的感受，毕竟每个
人都希望得到认可和奖励。我的目标是既要维护良好的工作氛围，又要保持自己的工作热情和积极性。
  为了解决这一矛盾，我会采取以下几个步骤。首先，我会主动与那位同事沟通，诚恳地听取他的意见和建
议，表达我愿意改进和学习的态度。通过沟通，我希望能够消除误解，建立起相互理解和尊重的关系。其次，
我会在工作中更加注重团队合作，主动分享自己的经验和知识，帮助同事一起进步。我相信，通过实际行动证
明自己的团队精神，可以逐渐改变同事的看法。最后，我会继续保持谦虚谨慎的态度，不因为得到表扬而骄傲
自满，也不因为同事的误解而气馁。
  通过这次经历，我深刻认识到在职场中，除了工作能力外，人际关系的处理同样重要。我会以此为契机，
进一步提升自己的沟通能力和团队协作能力，努力在未来的工作中做到既能够出色完成任务，又能够与同事和
谐相处。我相信，只要坚持正确的职业态度和行为准则，最终会赢得同事的理解和尊重。


