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【问题1】

近年来，一些地方尤其是乡镇和村社两级存在权小责大、人少事多等现象，由此造成负担过重，这一现象被称
作基层治理的“小马拉大车”。对此，你怎么看？

【问题1参考答案】

  基层治理中的'小马拉大车'现象，是现代社会治理体系中的一道难题，它如同一面镜子，映照出基层工作
的艰辛与挑战。这一现象不仅影响了基层干部的工作积极性，也制约了社会治理效能的提升。我认为，解决这
一问题，需要我们深入分析其成因，并采取有针对性的措施，以实现基层治理的轻装上阵和高效运转。
  从政策层面来看，'小马拉大车'现象的根源在于权责不对等、资源配置不合理。基层政府承担了大量的社
会治理和公共服务职责，但在权力配置、财政支持和人力资源等方面却相对薄弱。这种结构性的矛盾，导致了
基层干部在履行职责时力不从心，难以有效回应群众需求。因此，优化权责配置，合理划分各级政府的职责边
界，是解决这一问题的关键。
  针对这一问题，我提出以下几点对策：首先，推进简政放权，将更多的管理权限和资源下沉到基层，确保
基层有足够的权力和资源来履行职责。其次，加强基层干部队伍建设，通过培训和引进人才，提升基层干部的
专业能力和服务水平。再次，利用现代信息技术，如大数据和人工智能，提高基层治理的智能化水平，减轻基
层干部的工作负担。最后，建立健全考核激励机制，激发基层干部的工作热情和创新精神。
  总之，解决基层治理中的'小马拉大车'现象，是一项系统工程，需要我们从政策、机制、技术等多方面入
手，综合施策。只有这样，才能让基层干部轻装上阵，更好地服务群众，推动社会治理体系和治理能力现代化。
让我们携手努力，为基层治理注入新的活力，共同绘就社会治理的美好蓝图。

【问题2】

你所在的地区要举办一次文化节，如果此次活动交由你负责，你会从哪些方面入手以达到“吸粉宠粉”的效果？

【问题2参考答案】

  在负责地区文化节活动时，要达到‘吸粉宠粉’的效果，我认为首先需要深入理解目标受众的需求和喜好。
文化节不仅是展示地区文化的窗口，更是与民众互动、增强地区凝聚力的重要平台。因此，我会从活动的策划、
宣传、互动体验以及后续跟进四个方面入手，确保活动既吸引人又让人感到被重视和宠爱。
  在策划阶段，我会注重活动的多样性和创新性。通过调研了解当地居民和潜在游客的兴趣点，设计涵盖传
统与现代、艺术与娱乐、静态展示与动态互动等多种形式的活动内容。比如，可以邀请当地非遗传承人进行现
场展示，同时结合现代科技如VR体验，让传统文化以新颖的方式呈现。此外，设置特色美食区、手工艺品市集
等，满足不同人群的需求，让每位参与者都能找到自己感兴趣的内容。
  宣传方面，我会充分利用社交媒体和本地媒体的力量，制定精准的宣传策略。通过制作吸引人的预告片、
活动海报，以及在抖音、微博等平台发起相关话题挑战，激发公众的参与热情。同时，与本地网红、KOL合作，
通过他们的影响力扩大活动的曝光度。为了增强互动性，可以设计线上投票、抽奖等活动，让公众在活动前就
能参与进来，提前‘吸粉’。
  在活动当天的互动体验上，我会注重细节和服务质量。设置清晰的指示牌、充足的休息区、便捷的咨询服
务，确保参与者的体验舒适。可以设计一些互动环节，如文化知识问答、DIY手工体验等，让参与者不仅能观看，
还能动手参与，增加活动的趣味性和记忆点。对于特别热情的‘粉丝’，可以准备一些小礼品或特权，如优先
参与某些活动、与嘉宾合影等，让他们感受到特别的宠爱。
  活动结束后，我会通过社交媒体、邮件等方式收集参与者的反馈，了解他们的意见和建议，为未来的活动
改进提供参考。同时，发布活动精彩回顾，保持与‘粉丝’的持续互动，增强他们对地区文化的认同感和归属
感。通过这一系列措施，不仅能在活动期间‘吸粉’，还能在活动后‘宠粉’，建立起长期的情感连接。

【问题3】

现在有很多年轻干部走向基层，但是出现了一些问题，比如部分年轻干部选择把基层当跳板，再比如部分年轻
干部在基层不作为。对此，你认为应该怎么破解这个现象？

【问题3参考答案】

  年轻干部走向基层，是党和国家事业发展的重要力量，也是年轻干部成长成才的必经之路。然而，部分年
轻干部将基层视为跳板，或是在基层不作为，这种现象确实值得我们深思和警惕。破解这一现象，需要从思想
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教育、制度保障、实践锻炼和考核激励等多方面入手，形成全方位的解决方案。
  首先，加强思想教育，筑牢理想信念的根基。年轻干部之所以会将基层视为跳板或是不作为，很大程度上
是因为理想信念不够坚定，对基层工作的意义认识不足。因此，我们要加强对年轻干部的思想教育，通过理论
学习、典型示范、实践体验等方式，帮助他们深刻认识到基层工作的重要性，增强服务基层、扎根基层的使命
感和责任感。
  其次，完善制度保障，消除后顾之忧。部分年轻干部将基层视为跳板，是因为基层工作条件艰苦、发展空
间有限。因此，我们要完善相关制度，为年轻干部在基层工作提供更好的保障。比如，提高基层干部的待遇，
改善基层工作条件，拓宽基层干部的晋升渠道，让他们在基层有干头、有盼头、有奔头。
  再次，注重实践锻炼，提升能力素质。年轻干部在基层不作为，可能是因为能力不足、经验不够。因此，
我们要加强对年轻干部的实践锻炼，通过轮岗交流、挂职锻炼、专项任务等方式，帮助他们积累经验、增长才
干，提升解决实际问题的能力，从而在基层工作中有所作为。
  最后，强化考核激励，树立正确导向。我们要建立健全科学的考核评价体系，将年轻干部在基层的工作表
现作为重要考核内容，对表现优秀的给予表彰和奖励，对不作为的进行批评和教育，甚至调整岗位。通过考核
激励，引导年轻干部树立正确的政绩观，真正在基层工作中发挥作用、实现价值。
  总之，破解年轻干部将基层视为跳板或是不作为的现象，需要多管齐下、综合施策。只有通过思想教育、
制度保障、实践锻炼和考核激励等多方面的努力，才能引导年轻干部真正扎根基层、服务基层，为基层发展贡
献青春和力量。


