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【问题1】

围绕改革的方法论，一方面要大胆创新，敢试敢闯；另一方面要小心验证，因地制宜。谈谈你的看法。

【问题1参考答案】

  改革如一条奔涌向前的长河，既需要勇立潮头的胆识，也需要因势利导的智慧。题干中提出的“大胆创新，
敢试敢闯”与“小心验证，因地制宜”，正是改革方法论中相辅相成、辩证统一的两个维度。前者是改革的引
擎，赋予其突破桎梏的锐气；后者是改革的舵盘，确保其行稳致远的理性。二者缺一不可，共同构成了推动事
业发展的完整逻辑闭环。
  “大胆创新，敢试敢闯”是改革破局的先导力量。改革进入深水区，面对的多是难啃的硬骨头，若没
有“杀出一条血路”的勇气和“第一个吃螃蟹”的魄力，就难以打破路径依赖和利益固化的藩篱。这种“闯”
的精神，本质上是一种战略上的主动进取，是对未知领域的积极探索。它要求我们敢于突破思维定势，勇于承
担风险，为发展开辟新的可能性空间。回溯历史，从安徽小岗村农民按下“大包干”的红手印，到深圳特区喊出
“时间就是金钱，效率就是生命”的口号，正是这种“大胆地试、大胆地闯”的实践，为中国改革开放的宏图
伟业奠定了最初的基石。它告诉我们，没有思想上的破冰，就难有行动上的突围。
  然而，改革绝非匹夫之勇的蛮干，“小心验证，因地制宜”则是改革成功的坚实保障。创新之“苗”能否
长成参天大树，离不开现实土壤的检验与培育。“小心验证”强调科学精神与务实态度，要求我们对新思路、
新方法进行充分的试点、评估和修正，用实践效果来检验真理，避免“一刀切”和“翻烧饼”式的折腾。
而“因地制宜”则体现了具体问题具体分析的马克思主义活的灵魂，中国幅员辽阔，各地发展阶段、资源禀赋、
文化传统千差万别，任何成功的经验都不能简单照搬。这就好比中医治病，讲究辨证施治，同一种病，因病人
体质、地域气候不同，药方也需加减化裁。昔日农村改革，家庭联产承包责任制在全国推广时，也经历了从局
部试点到总结完善，再结合各地实际逐步推开的过程，而非一哄而上，这正是“小心验证，因地制宜”的生动
体现。
  因此，改革的艺术，恰恰在于把握好“胆大”与“心细”的平衡，实现“破”与“立”的和谐统一。我们
需要以“敢为天下先”的锐气去打破旧的束缚，同时又要以“治大国若烹小鲜”的审慎去构建新的秩序。在顶
层设计中鼓励基层探索，在基层探索中完善顶层设计，形成上下联动的良性循环。当前，面对高质量发展、乡
村振兴、共同富裕等时代课题，我们更需发扬这种辩证的改革智慧。既要鼓励各地在遵循中央大政方针的前提
下，大胆探索符合自身特点的发展新路，打造更多“一县一品”、“一村一策”的精彩样本；也要建立健全容
错纠错机制，为改革者撑腰鼓劲，同时加强事中事后监管与评估，确保改革航船沿着正确方向破浪前行。
  综上所述，改革是一场永不停歇的远征，既需仰望星空的理想与激情，也需脚踏实地的理性与坚韧。唯有将
“大胆创新”的冲锋号与“小心验证”的压舱石有机结合，将“敢闯敢试”的开拓精神与“因地制宜”的求实
态度深度融合，我们方能在时代的激流中，既打开新局面，又夯实基础盘，最终绘就一幅波澜壮阔而又扎实稳
健的改革与发展画卷，持续为民族复兴的伟业注入不竭动力。

【问题2】

领导安排你负责到高校开展人才招引工作，你会如何做好前期的联络对接工作？

【问题2参考答案】

  人才是推动社会发展的核心动力，高校作为人才的摇篮，是人才招引工作的关键阵地。领导安排我负责到
高校开展人才招引工作，前期的联络对接工作至关重要，它直接关系到后续招引工作的顺利开展和实际成效。
我将以高度的责任感和使命感，秉持“精准对接、高效协同、服务为本”的原则，系统谋划、周密部署，确保
前期联络对接工作扎实有效，为人才招引奠定坚实基础。
  首先，我会深刻领会领导意图和招引目标，明确此次人才招引工作的战略定位和具体需求。通过研读相关
政策文件、与领导深入沟通，准确把握我们需要招引的人才类型、专业领域、层次规模以及相关的待遇政策和
发展平台。同时，我会主动收集目标高校的基本信息，包括其优势学科、重点实验室、毕业生就业流向、往年
与单位的合作情况等，做到心中有数、目标清晰。在此基础上，我会制定一份详尽的《高校人才招引前期联络
对接工作方案》，明确工作步骤、时间节点、责任分工和预期成果，确保整个工作有章可循、有序推进。
  其次，我将着力构建畅通高效的联络渠道。一方面，我会主动与目标高校的就业指导中心、研究生院、相
关院系的负责人或联络员取得联系。通过电话、邮件、公函等正式方式，表达我们单位求贤若渴的诚意和希望
开展合作的意向，初步介绍我们的单位概况、发展前景和此次招引计划。另一方面，我会积极寻求“桥梁”
和“纽带”，例如联系在该校工作的校友、与我们单位有合作关系的教授专家，或者通过上级主管部门、兄弟
单位引荐，争取获得更直接、更信任的对接路径。在联络过程中，我会特别注意沟通礼仪，尊重高校的工作安
排和学术节奏，展现出我们单位专业、严谨、友善的形象。
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  再次，在建立初步联系后，我将致力于推动实质性的对接洽谈。我会精心准备一套完整的宣传推介材料，
包括单位宣传片、图文并茂的简介手册、详细的岗位需求说明书、具有竞争力的薪酬福利体系介绍以及人才成
长通道规划等。我会与高校方面协商，确定一个双方都便利的时间，通过线上视频会议或线下拜访的形式，举
行一次小范围的、深入的对接交流会。在会上，我将全面、生动地展示我们单位的吸引力和发展机遇，认真倾
听高校方面对于人才培养、学生就业需求的介绍，并就校园招聘会、宣讲会、实习基地建设、产学研合作等具
体事宜进行务实磋商，力求达成初步合作意向，并敲定后续活动的框架性安排。
  最后，我将高度重视细节落实和应急预案。对于达成的任何初步共识，我都会及时形成书面纪要，并通过
邮件等方式与对方确认，确保信息传达无误。我会提前摸排目标高校的校园环境、场地设施、宣传栏位等情况，
为后续实地活动做好选址和物料准备。同时，充分考虑可能出现的变数，如高校临时有重大活动、关键联系人
行程变化等，制定备选联络方案和活动调整预案，确保联络工作不断线、对接环节不掉链。整个前期工作，我
会保持与领导的及时汇报，与团队成员的密切协作，动态调整策略，以最大的诚意和务实的作风，搭建起单位
与高校之间坚实、互信的合作桥梁，为吸引更多优秀青年才俊汇聚而来做好充分准备。


