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【问题1】

近年来，一些乡镇基层单位出现了书记、镇长是“90后”而科员是“70后”的特殊现象，有网友戏称这是“孙
子”指导“爷爷”，对于这一现象，你怎么看？如果你被录用，你如何做好“跨代共治”工作？

【问题1参考答案】

  在新时代的浪潮中，乡镇基层单位出现的'90后'书记、镇长与'70后'科员的'跨代共治'现象，是社会发展
和干部年轻化政策的生动体现。这一现象并非简单的'孙子'指导'爷爷'，而是代际交替中的一种新常态，它反
映了干部队伍的活力与传承，也是推动基层治理现代化的重要契机。
  从政策层面看，干部年轻化是国家战略的一部分，旨在激发干部队伍的创新活力，优化年龄结构，提升治
理效能。'90后'干部带来新思维、新技术，'70后'科员则拥有丰富的基层经验和深厚的人际网络。两者的结合，
既是挑战也是机遇，关键在于如何实现优势互补，形成合力。
  面对'跨代共治'，我认为可以从以下几个方面着手：首先，建立沟通桥梁，通过定期座谈会、经验分享会
等形式，促进代际交流，消除误解，增进理解。其次，明确职责分工，根据各自优势分配任务，让'90后'干部
在创新领域发挥引领作用，'70后'科员在传统工作中展现经验价值。再次，加强培训学习，组织跨代干部共同
参与培训，更新知识结构，提升业务能力。最后，营造包容文化，鼓励年轻干部尊重前辈经验，前辈干部支持
年轻创新，共同营造和谐共进的工作氛围。
  总之，'跨代共治'是时代发展的必然产物，也是基层治理的一次创新实践。只要我们以开放的心态拥抱变
化，以合作的姿态迎接挑战，就一定能够实现代际间的和谐共治，推动基层治理体系和治理能力现代化，为乡
村振兴和社会稳定贡献力量。

【问题2】

为巩固拓展脱贫攻坚成果同乡村振兴有效衔接，使乡亲们尽快富起来，某养殖企业对某村实施对口帮扶工作，
提供了6000只鸡苗，准备向贫困户进行发放，村委成员对此有不同意见，具体如下。
A：有些人已经去了镇上，人都不在家，根本没法养。
B：能不能给那些家庭条件较差的多发一点？
C：有人发得多，有人发得少，会不会有意见？
D：当前天气炎热，鸡苗得赶紧发放，不然死了怎么办？
作为驻村第一书记，你会如何处理好鸡苗的发放问题？

【问题2参考答案】

  作为驻村第一书记，面对养殖企业提供的6000只鸡苗发放问题，我将采取以下步骤来确保鸡苗发放工作的
顺利进行。
  首先，明确工作目标是确保鸡苗发放公平、合理，能够真正帮助到需要帮助的贫困户，同时考虑到鸡苗的
生存条件和村民的实际需求。这将是我们工作的出发点和落脚点。
  其次，进行前期准备。我将组织村委成员召开会议，详细讨论每位成员提出的意见和担忧。通过会议，我
们可以全面了解村民的实际情况，包括哪些家庭确实需要鸡苗、哪些家庭因为外出无法养殖等。同时，我们也
会联系养殖企业，了解鸡苗的具体情况和发放的最佳时间，确保鸡苗的健康和存活率。
  然后，具体开展鸡苗发放工作。根据前期准备的情况，我们将制定一个详细的发放计划。对于不在家的村
民，我们可以考虑暂缓发放或者寻找其他帮扶方式；对于家庭条件较差的村民，可以在确保公平的前提下，适
当增加发放数量；为了避免发放不均引发的意见，我们将公开透明地进行发放，确保每位村民都能理解和支持
我们的决定；针对天气炎热的问题，我们将尽快组织发放，确保鸡苗的健康。
  最后，总结升华。通过这次鸡苗发放工作，我们不仅解决了村民的实际困难，也加深了与村民的沟通和理
解。我们将以此为契机，进一步推动乡村振兴工作，帮助乡亲们早日实现共同富裕。
  总之，作为驻村第一书记，我将本着公平、公正、公开的原则，确保鸡苗发放工作顺利进行，真正帮助到
需要帮助的村民，为乡村振兴贡献力量。

【问题3】

为推动平安乡镇建设，村里打算实行夜间巡逻制度。有的村干部说我们村很安全，没必要巡逻；有的村干部说
我们就随便走走得了；有的村干部说在巡逻过程中可以发现一些安全隐患。作为乡镇干部，你该如何更好地推
进该项工作？
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【问题3参考答案】

  在推进平安乡镇建设的过程中，夜间巡逻制度的实施是一项重要举措。面对村干部的不同意见，作为乡镇
干部，我认为应当从以下几个方面着手，以确保该项工作的有效推进。
  首先，我们需要统一思想认识。通过召开村干部会议，详细介绍夜间巡逻制度的目的和意义，强调平安建
设的重要性。可以邀请公安部门的同志进行案例分析，展示巡逻在预防犯罪、发现隐患方面的实际效果，从而
消除'没必要巡逻'的误解，增强村干部的责任感和紧迫感。
  其次，制定科学合理的巡逻方案。针对'随便走走'的态度，我们需要明确巡逻的时间、路线、人员配置和
职责分工。可以结合村里的实际情况，划分重点区域和时段，确保巡逻有的放矢。同时，建立巡逻记录和反馈
机制，确保巡逻不流于形式。
  再次，加强培训和装备支持。为了提高巡逻的效果，可以组织村干部和志愿者进行简单的安全培训，如如
何识别可疑人员、如何处理突发事件等。同时，提供必要的装备，如手电筒、对讲机等，确保巡逻人员的安全
和效率。
  最后，建立激励机制。对于在巡逻中发现并处理安全隐患的村干部和志愿者，给予适当的表彰和奖励，激
发大家的积极性和主动性。同时，将夜间巡逻制度的执行情况纳入村干部的考核体系，确保制度的长期有效执
行。
  总之，推进夜间巡逻制度需要我们从思想认识到实际行动，从制度建设到人员培训，全方位地进行考虑和
安排。只有这样，才能确保平安乡镇建设的深入推进，为村民创造一个安全、和谐的生活环境。


