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【问题1】

在贵州组织的2024年全国民族团结“村BA”篮球邀请赛决赛现场，新疆队的12位队员来自12个民族，唱响了一
曲充满动感的团结之歌。对此，请谈谈你的理解。

【问题1参考答案】

  在贵州“村BA”篮球邀请赛的决赛现场，新疆队12位队员来自12个民族，共同唱响了一曲充满动感的团结
之歌。这一幕，不仅是一场体育赛事的精彩瞬间，更是新时代中国民族团结进步事业的生动缩影。它深刻诠释
了中华民族多元一体的格局，展现了各民族交往交流交融的和谐画卷，也为我们理解民族团结的时代内涵提供
了鲜活的注脚。
  这一场景首先体现了体育作为民族团结“黏合剂”的独特价值。篮球运动本身具有团队协作、公平竞争、
激情活力的特质，当来自不同民族的队员在赛场上为了共同的目标拼搏时，体育便超越了竞技本身，成为促进
理解、建立信任、深化友谊的桥梁。在“村BA”这样根植于乡土、充满民间热情的赛事平台上，各民族队员并
肩作战、挥洒汗水，直观地传递了“像石榴籽一样紧紧抱在一起”的团结精神。体育赛事所营造的集体荣誉感
和归属感，能够有效消弭隔阂、凝聚共识，让民族团结在具体的互动与合作中变得更加可感、可知、可亲。
  其次，新疆队“12个民族12位队员”的构成，生动反映了我国民族地区社会发展的丰硕成果。新疆自古以
来就是多民族聚居、多元文化交融的地区。在新时代党的民族政策光辉照耀下，各民族平等权利得到充分保障，
经济社会持续健康发展，为各族青年共同成长、共同奋斗创造了良好环境。队员们能够走出新疆、登上全国性
舞台，正是各民族共享发展机遇、共筑梦想舞台的体现。他们身上所展现的自信、开放、团结的精神风貌，是
新疆社会稳定、民族团结、文化繁荣的真实写照，有力回击了那些关于中国民族关系的错误叙事。
  再次，这一事件凸显了文化认同在民族团结中的基础性作用。队员们虽然民族不同，但都认同中华文化，
都怀着对祖国的热爱和对篮球运动的热忱。他们在赛场上用共同的语言——篮球进行交流，用共同的拼搏诠释
体育精神。这种基于共同文化、共同价值的认同，是民族团结最深层次、最持久的纽带。它告诉我们，促进民
族团结，既要尊重差异、包容多样，更要着力增强对中华文化的认同，构筑中华民族共有精神家园，让各民族
在文化上相互欣赏、情感上相互亲近。
  最后，“村BA”作为发源于乡村、火爆于网络的群众性体育赛事，其与民族团结主题的结合，展现了新时
代群众工作的创新路径。它利用人民群众喜闻乐见的形式，将宏大的民族团结主题融入具体的文体活动中，实
现了宣传教育的“润物细无声”。这种贴近生活、贴近群众、贴近实际的载体，更容易引发共鸣、凝聚人心，
为在全社会营造民族团结的良好氛围探索了有效途径。
  总而言之，新疆队在“村BA”赛场上的团结之歌，是一曲由体育精神、民族政策、文化认同和群众智慧共
同谱写的时代乐章。它启示我们，促进民族团结，需要创造更多像“村BA”这样的平台和场景，让各族群众在
共同生产生活、共同参与社会活动中不断加深了解、增进感情；需要持续推动各民族共同走向社会主义现代化，
夯实民族团结的物质基础；需要大力弘扬中华优秀传统文化，增强文化认同，铸牢中华民族共同体意识。只有
这样，民族团结之歌才能越唱越响亮，中华民族伟大复兴的力量才能越来越磅礴。

【问题2】

你单位组织开展户外拓展团建活动，但在活动过程中出现以下三个问题：
（1）大家对于徒步活动兴致不高，没什么人参加；
（2）大家觉得活动没有意思，都在玩手机；
（3）组织大家分组交流心得的时候，很多人不愿意说，不开口，交流气氛不高。
作为负责人，你怎么解决？

【问题2参考答案】

  作为本次户外拓展团建活动的负责人，面对活动中出现的三个问题，我会秉持着以人为本、灵活应变的原
则，从激发参与热情、优化活动设计和营造交流氛围三个维度入手，及时调整活动方案，确保团建活动能够真
正达到凝聚团队、增进了解、提升活力的目的。
  首先，针对大家对于徒步活动兴致不高、参与度低的问题，我会迅速反思活动设计的初衷与实际执行之间
的差距。徒步活动原本旨在通过亲近自然、挑战自我来增强团队凝聚力，但若参与者兴趣寥寥，说明活动形式
或内容未能契合团队的实际需求。我会立即暂停原定徒步计划，召集几位有代表性的同事进行简短沟通，了解
大家不愿参与的具体原因。可能是活动强度过大、路线选择不当，或是缺乏明确的目标激励。根据反馈，我会
灵活调整方案：若是因为强度问题，可改为短途漫步或增设休息点；若是缺乏趣味性，可融入寻宝游戏、摄影
比赛等互动元素；同时明确告知徒步活动的意义与奖励机制，如设立“最佳团队协作奖”“最美风景捕捉奖”
等，以目标驱动参与热情。
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  其次，针对大家觉得活动没意思、都在玩手机的现象，这反映出活动内容未能有效吸引注意力，未能创造
沉浸式体验。团建活动的核心在于“共建共享”，而非单向安排。我会立即插入一个轻松有趣的破冰环节，例如
“团队接力挑战”或“情景模拟游戏”，通过小组竞赛的方式激发参与感。同时，引入一些需要团队协作才能
完成的趣味任务，如搭建帐篷比赛、户外野餐准备等，让每个人都承担具体角色，减少“旁观者”心态。此外，
我会适当融入科技元素，例如利用手机进行户外知识问答或团队打卡任务，将“玩手机”转化为活动工具，而
非分心之源。关键是通过动态调整，让活动节奏张弛有度，既有挑战性又有娱乐性。
  最后，针对分组交流时大家不愿开口、气氛冷淡的问题，这往往源于交流形式过于刻板或缺乏安全感。心
得交流不应是“轮流发言”的任务，而应是自然流露的分享。我会改变原有分组模式，让大家自由组合成小圈，
并提供一个轻松的话题引导，如“活动中最感动的一个瞬间”或“一个你发现同事的新优点”。作为负责人，
我会率先分享自己的观察与感受，以真诚带动开放。同时，可以引入“匿名纸条分享”或“关键词接力”等非
正式交流方式，降低表达压力。更重要的是，将交流与后续活动衔接起来，例如将分享内容转化为团队标语或
共同行动计划，让每个人的声音都被看见、被重视，从而增强交流的价值感与归属感。
  总之，作为活动负责人，我既要坚持团建活动的初衷，又要敏锐捕捉团队情绪，及时创新方法、调动参与。
通过动态调整活动形式、注入趣味元素、营造安全分享氛围，让团建从“被动参与”变为“主动共创”，最终
实现凝聚团队、激发活力的目标。事后我也会总结反思，建立更科学的团队需求调研机制，让未来的活动设计
更贴近人心、更富有成效。

【问题3】

你单位为了提升大家的业务能力，打算组织技能培训，并特别邀请著名专家李教授前来讲课。你们前期策划的
培训方案注重实操培训，而李教授更倾向于讲解自己擅长的理论内容。作为培训负责人，面对这样的问题，你
会怎么办？

【问题3参考答案】

  面对专家授课内容与单位培训方案存在差异的情况，我认为这既是挑战也是机遇。作为培训负责人，我的
核心目标应当是确保培训效果最大化，既尊重专家的专业权威，又满足单位提升实操能力的实际需求。这需要
我发挥桥梁作用，在专家意愿与单位目标之间找到最佳平衡点，最终实现一场既有理论高度又有实践深度的优
质培训。
  首先，我会深入理解双方立场的合理性。一方面，单位策划的实操培训方案是基于对员工能力短板的精准
分析，旨在解决实际工作中遇到的技能瓶颈，具有很强的针对性和现实意义。另一方面，李教授作为著名专家，
其深厚的理论功底和前沿的学术视野是宝贵的财富，他倾向于讲解理论，正是希望为我们构建系统的知识框架，
提升思维层次。因此，双方的目标在本质上并不矛盾，而是相辅相成的——理论是实践的指南，实践是理论的
检验。关键在于如何将二者有机融合，而非非此即彼的选择。
  接下来，我会主动与李教授进行一场坦诚而充分的沟通。我会首先表达单位对他的诚挚邀请和高度敬重，
详细介绍我们前期调研中发现的员工在实操层面的具体困惑与需求，说明我们希望通过培训达到“知其然更知
其所以然”的效果。同时，我会虚心请教李教授，了解他理论讲解的核心脉络、重点内容以及他认为这些理论
对指导我们具体工作有何关键作用。在沟通中，我会着重强调，我们并非要求他放弃理论，而是希望他能以我
们的实际工作场景为案例，将高深的理论融入具体的操作分析中，使理论讲解更“接地气”。我可以提议，是
否能在课程设计中采用“理论框架+案例分析+实操模拟”的混合模式。
  基于沟通共识，我将与李教授共同优化培训方案。例如，可以建议将培训分为上下半场：上半场由李教授
系统阐述支撑业务工作的核心理论模型与前沿理念，下半场则围绕我们预先准备的几个典型工作案例或模拟任
务，由李教授带领大家运用上半场的理论进行分析、推演和解决方案设计。我们也可以邀请单位内部的业务骨
干，提前与李教授交流，提供一手的工作难点素材，让李教授的讲解更具针对性。此外，还可以设置互动答疑
环节，鼓励学员结合自身实操困惑提问，由李教授从理论高度给予点拨。
  最后，作为负责人，我会做好全程的服务与协调工作。在培训前，将优化后的方案及时汇报领导并传达给
参训同事，让大家明确培训的新形式与价值。培训中，密切关注现场反馈，确保环节衔接流畅。培训后，及时
组织效果评估，收集学员对于理论结合实操的感受与建议，并总结此次协调经验。通过这样一系列举措，我们
不仅能化解最初的矛盾，更能探索出一种更高效的培训模式，让专家智慧与单位需求碰撞出更灿烂的火花，真
正达到提升队伍综合业务能力的根本目的。


