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【问题1】

渔民发现鲸鱼老是搁浅，于是好奇去问专家原因，海洋学家说：“鲸鱼因为爱吃沙丁鱼，所以会成群结队一直
追逐沙丁鱼，最后导致了搁浅。”请你结合这个现象谈一谈作为公务员，在今后的工作中你会怎么做？

【问题1参考答案】

  阐释破题：这道题目通过鲸鱼因追逐沙丁鱼而导致搁浅的现象，隐喻了在公务员工作中可能因为过于追求
短期目标或局部利益，而忽视了长远规划和全局考虑，最终导致工作失误或公共资源的浪费。作为公务员，我
们需要从这一现象中汲取教训，学会在工作中平衡短期与长期、局部与全局的关系，避免‘搁浅’的情况发生。
  阐述论证：鲸鱼搁浅的故事告诉我们，盲目追逐可能会导致不可预见的后果。在公务员的工作中，这种现
象可以类比为过分追求政绩、忽视民生需求，或者在执行政策时缺乏全面的考虑。例如，为了快速完成某个项
目，可能会忽视环境保护或民众的实际需求，最终导致项目失败或引发社会矛盾。因此，作为公务员，我们需
要具备前瞻性和全局观，确保每一项决策和行动都能够兼顾各方利益，实现可持续发展。
  结合落实：在今后的工作中，我将首先注重学习和理解政策的精神实质，确保自己在执行任务时能够准确
把握政策的方向和目标。其次，我会加强与同事和相关部门的沟通协作，集思广益，避免因为个人或部门的局
限性而导致决策失误。再次，我会注重倾听民众的声音，确保自己的工作能够真正解决民众的实际问题，而不
是单纯追求表面的成绩。最后，我会不断反思和总结工作中的经验和教训，提高自己的专业能力和综合素质，
为更好地服务公众打下坚实的基础。

【问题2】

战争打响后，一匹马打算去战场，于是上了前线当了战马，牛没法去前线，只能在地里耕田。战争胜利后马成
功而返，牛对马说：“你在前线能够驰骋战场，非常勇敢。”马对牛说：“你在后方耕田也很好。”请谈一谈
你的启示。

【问题2参考答案】

  这个故事虽然简短，却蕴含了深刻的哲理。它告诉我们，无论是在前线冲锋陷阵的马，还是在后方默默耕
耘的牛，每一种角色都有其独特的价值和意义。这让我想到了团队合作中的分工协作，每个人根据自己的能力
和位置，发挥不同的作用，共同推动目标的实现。
  首先，马和牛的选择体现了角色定位的重要性。马选择了前线，因为它擅长奔跑和战斗；牛选择了后方，
因为它擅长耕田。这启示我们，在工作和生活中，认清自己的优势和定位，选择适合自己的角色，才能发挥最
大的效能。比如，在一个项目中，有的人擅长策划，有的人擅长执行，只有各司其职，项目才能顺利进行。
  其次，马和牛的对话体现了相互尊重和欣赏的重要性。牛称赞马的勇敢，马也肯定了牛的贡献。这种相互
认可的氛围，能够增强团队的凝聚力和战斗力。在实际工作中，我们应当学会欣赏他人的长处，而不是嫉妒或
轻视。例如，一个团队中，技术专家和行政人员各有贡献，只有相互尊重，才能形成和谐的工作环境。
  最后，这个故事还启示我们，成功不仅仅属于那些站在聚光灯下的人，也属于那些在幕后默默付出的人。
战争的胜利，离不开前线的战士，也离不开后方的支持。同样，一个组织的成功，离不开每一个成员的贡献。
因此，我们应当建立公平的激励机制，确保每一个人的努力都能得到认可和回报。
  总之，这个故事告诉我们，无论是马还是牛，无论是前线还是后方，每一种角色都有其不可替代的价值。
我们应当认清自己的定位，尊重他人的贡献，共同推动团队和社会的进步。只有这样，我们才能在各自的岗位
上，发挥出最大的光和热。

【问题3】

局长要为下一年写一份工作计划，把这个任务交给了张科长。张科长又交给了经验丰富的老吴，老吴又把这件
事情推给了新来的小王。老吴对小王说：“只需要把去年的工作计划改一改就行了。”小王听信了老吴的话，
就真的把去年的工作计划改了改提交上去了。张科长表示自己没有时间审核，然后直接把工作计划提交给了局
长，局长看后非常生气。请你评价一下张科长、老吴和小王三人的不足之处。如果你是小王，你会怎么做？

【问题3参考答案】

  在这道面试题目中，张科长、老吴和小王三人的行为都暴露了他们在工作中的不足之处。首先，张科长作
为中层管理者，将局长交办的重要任务直接下派给老吴，没有体现出应有的责任感和领导力。他没有对任务进
行必要的指导和监督，甚至在最后阶段没有审核就直接提交，这种行为是对工作极不负责任的表现。张科长的



江苏省考面试题（网络版）2019年5月11日

第3页/共3页

不足之处在于缺乏主动性和责任心，没有履行好作为科长的职责。
  老吴作为经验丰富的老员工，本应以身作则，指导新人，但他却将任务推给了新来的小王，并且给出了不
负责任的建议。老吴的不足之处在于缺乏团队精神和责任感，没有发挥出老员工应有的榜样作用。他的行为不
仅没有帮助新人成长，反而可能误导新人，影响团队的整体工作效率和质量。
  小王作为新来的员工，缺乏经验是可以理解的，但他过于依赖老吴的建议，没有进行独立思考和创新，直
接将去年的工作计划修改后提交，这种行为显得过于草率和不专业。小王的不足之处在于缺乏主动学习和创新
的精神，没有对新一年的工作进行深入思考和分析。
  如果我是小王，我会采取不同的做法。首先，我会认真对待局长交办的任务，即使老吴建议我修改去年的
计划，我也会主动查阅相关资料，了解新一年的工作重点和方向。其次，我会尝试与张科长或老吴沟通，寻求
更多的指导和建议，而不是盲目听从。最后，我会在提交前仔细检查工作计划，确保其符合新一年的工作要求，
并尽可能体现出创新和改进。通过这些步骤，我不仅能够完成任务，还能够在过程中学习和成长，为未来的工
作打下坚实的基础。

【问题4】

局里举办了一次解放思想的大讨论，现在让你围绕“全局意识、系统思维、抓铁有痕、全面发展”这四个词，
结合社会现象做一个三分钟的发言。

【问题4参考答案】

  尊敬的各位考官，今天我想围绕‘全局意识、系统思维、抓铁有痕、全面发展’这四个关键词，结合当前
的社会现象，谈谈我的理解和看法。
  首先，全局意识是我们作为公务员必须具备的基本素质。在当前复杂多变的社会环境中，任何一项政策的
制定和实施都不能孤立地看待。比如，近年来我国推动的乡村振兴战略，就不仅仅是为了解决农村问题，更是
为了实现城乡协调发展，促进社会全面进步。这就要求我们在工作中要有更广阔的视野，能够站在全局的高度
思考问题，确保每一项决策都能够服务于国家发展的大局。
  其次，系统思维是解决复杂问题的关键。以疫情防控为例，从最初的应急响应到现在的常态化管理，每一
步都需要综合考虑公共卫生、经济发展、社会稳定等多方面因素。这告诉我们，面对复杂问题，不能头痛医头、
脚痛医脚，而应该运用系统思维，统筹兼顾，找到最优的解决方案。
  再次，抓铁有痕强调的是工作的实效性和执行力。在脱贫攻坚战中，正是因为我们坚持了‘精准扶贫、精
准脱贫’的基本方略，确保每一项政策、每一分资金都能够落到实处，才能够如期完成脱贫攻坚的目标。这提
醒我们，在工作中要有钉钉子的精神，确保每一项任务都能够落地生根，取得实效。
  最后，全面发展是我们工作的最终目标。无论是经济建设还是社会建设，都不能片面追求某一方面的增长，
而应该追求经济、政治、文化、社会、生态等各方面的协调发展。比如，近年来我国在推动高质量发展的同时，
也在不断加强生态文明建设，这正是全面发展理念的生动体现。
  总之，作为新时代的公务员，我们既要具备全局意识，又要有系统思维；既要抓铁有痕，又要追求全面发
展。只有这样，我们才能在复杂的社会环境中，更好地服务于人民，推动社会的全面进步。


