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【问题1】

浙江推进改革，让群众办事“最多跑一次”，某市市长为调查落实情况，假扮群众下基层暗访，但被暗访部门
都没有实现这项政策，有的因为资料不足，有的因为权限不够，你怎么看？

【问题1参考答案】

  首先，我认为这位市长的做法非常有创意，它体现了领导干部深入基层、了解实情的决心和勇气。通过暗
访的方式，能够真实地了解到政策在基层的执行情况，这种亲力亲为的工作态度值得肯定。同时，这也反映出
政府在推进改革过程中的开放态度和自我革新的勇气。
  其次，从政策本身来看，“最多跑一次”是一项旨在简化行政流程、提高政府服务效率、减轻群众负担的
重要改革措施。它的实施对于提升政府形象、增强群众满意度具有重要意义。然而，从市长的暗访结果来看，
政策的落实还存在不少问题，如资料不足、权限不够等，这些问题直接影响了政策的实施效果和群众的获得感。
  针对这些问题，我认为可以采取以下对策：一是加强政策宣传和培训，确保基层工作人员充分理解政策内
容和操作流程；二是优化服务流程，简化审批程序，减少不必要的资料要求；三是下放审批权限，赋予基层更
多的自主权，避免因为权限问题导致政策执行受阻；四是建立监督机制，定期对政策落实情况进行检查评估，
确保政策得到有效执行。
  最后，我想说的是，改革从来不是一蹴而就的，它需要政府、社会和群众的共同努力。市长的这次暗访虽
然暴露出了一些问题，但同时也为我们提供了改进的方向。只要我们坚持不懈地推进改革，不断完善政策，相信
“最多跑一次”这一便民利民的政策一定能够落到实处，真正让群众感受到改革的红利。

【问题2】

“一带一路”给国家企业带来机遇和挑战，许多企业要向外投资创办跨国企业，但会面临权益被侵害等诸多问
题，地税国税工商联合举办保护民族企业的活动，如果让你来组织，你怎么做？

【问题2参考答案】

  在组织地税国税工商联合举办的保护民族企业活动中，我认为首先要明确活动的核心目标是提升民族企业
在'一带一路'倡议下的国际竞争力，同时有效防范和应对跨国经营中的各种风险。为此，我将从以下几个方面
着手，确保活动的顺利进行和目标的实现。
  首先，深入了解民族企业在'一带一路'沿线国家投资经营的具体情况和面临的挑战。通过与企业的沟通交
流，收集他们在跨国经营中遇到的法律、税务、工商注册等方面的具体问题，以及权益被侵害的案例，为活动
的内容设计提供真实、具体的依据。
  其次，联合地税、国税、工商等部门的专业力量，组建一个跨部门的工作小组。这个小组将负责活动的整
体规划和执行，确保活动的专业性和权威性。同时，邀请法律、税务、国际商务等领域的专家参与，为民族企
业提供专业的咨询和指导。
  接着，设计多样化的活动形式，包括专题讲座、案例分析、互动研讨等，以满足不同企业的需求。专题讲
座可以围绕'一带一路'国家的法律法规、税务政策、工商注册流程等主题展开；案例分析则可以选取典型的权
益被侵害案例，深入分析原因和应对策略；互动研讨则为企业提供一个交流经验、分享心得的平台。
  此外，利用现代信息技术，建立一个线上平台，为民族企业提供持续的支持和服务。这个平台可以包括政
策解读、风险预警、法律咨询等功能，帮助企业及时获取信息，有效应对挑战。
  最后，活动结束后，将收集到的企业反馈和建议进行整理和分析，形成一份详细的报告，为政府部门制定
相关政策和措施提供参考。同时，建立长效机制，定期举办类似活动，持续关注和支持民族企业在'一带一路'
倡议下的发展。

【问题3】

漫画题:三个人扛着木头，木头上写着改革，中间人身上写着某基层干部，但脚没有着地，并没有扛着木头，其
他两人身上什么都没写，拟标题演讲？

【问题3参考答案】

  尊敬的考官，各位同事，大家好！今天我演讲的题目是《扛起改革的责任，脚踏实地前行》。
  这幅漫画生动地描绘了三个扛着写着‘改革’木头的人，其中中间的人身上写着‘某基层干部’，但他的
脚没有着地，没有真正扛起木头。这幅漫画让我深刻感受到，改革不仅仅是口号，更需要我们每一个人，尤其
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是基层干部，脚踏实地地去扛起这份责任。改革是一场深刻的社会变革，它需要我们每个人的参与和努力。基
层干部作为改革的直接执行者，更应该以身作则，扛起改革的重担，确保每一项改革措施都能落到实处。
  然而，现实中我们不难发现，有些基层干部就像漫画中的那个人一样，虽然身在改革的大潮中，却没有真
正扛起改革的责任。这种现象的存在，不仅影响了改革的进程，也损害了党和政府在人民群众中的形象。因此，
我们必须深刻反思，如何让每一位基层干部都能真正扛起改革的责任，脚踏实地地推进改革。首先，我们要加
强基层干部的思想教育，让他们深刻理解改革的重要性和紧迫性。其次，我们要建立健全的监督机制，确保每
一位基层干部都能认真履行职责。最后，我们要为基层干部提供足够的支持和资源，让他们有能力去扛起改革
的重担。
  改革是一场没有旁观者的战斗，每一位基层干部都是这场战斗中的重要一员。我们要以漫画中的现象为镜，
深刻反省，确保每一位基层干部都能扛起改革的责任，脚踏实地地推进改革。让我们携手并进，共同扛起改革
的重担，为实现中华民族的伟大复兴而努力奋斗！


