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【问题1】

创新是引领发展的第一动力，抓创新就是抓发展，谋创新就是谋未来。有人认为“创新源于勤奋”，有人认
为“创新源于懒惰”。请围绕这两个观点分别进行论证说明。

【问题1参考答案】

  在探讨创新的源泉时，我们常常会遇到两种看似对立却实则相辅相成的观点：一种认为"创新源于勤奋"，
另一种则认为"创新源于懒惰"。这两种观点各有其深刻的道理，也都能在历史和现实中找到相应的例证。
  首先，"创新源于勤奋"这一观点强调了持续不断的努力和积累对于创新的重要性。勤奋是创新的基石，没
有日复一日的坚持和深入的研究，很难有突破性的发现。例如，爱迪生在发明电灯之前，进行了上千次的实验，
正是这种不懈的勤奋，最终照亮了整个世界。勤奋不仅能够积累必要的知识和技能，还能在不断的实践中发现
问题，从而激发出创新的火花。
  另一方面，"创新源于懒惰"这一观点则从另一个角度揭示了创新的动力。这里的"懒惰"并非指消极怠工，
而是指对现有繁琐、低效过程的不满和寻求简化的欲望。例如，计算机的发明很大程度上源于人们对复杂计算
过程的"懒惰"，希望能够有一种更快捷、更准确的方式来完成这项工作。这种"懒惰"促使人们寻找更高效的解
决方案，从而推动了技术的进步和创新。
  综上所述，创新既源于勤奋，也源于懒惰。勤奋为创新提供了坚实的基础和不竭的动力，而"懒惰"则激发
了人们对更好、更快、更简单方法的追求。两者看似矛盾，实则统一于创新的过程中。创新不是简单的灵光一
现，而是勤奋积累和"懒惰"驱动的共同结果。在这个快速发展的时代，我们既要发扬勤奋的精神，不断学习和
探索，也要保持对现状的批判性思考，勇于追求更高效的解决方案。只有这样，我们才能在创新的道路上走得
更远，创造出更多的可能。

【问题2】

为撬动基层治理数字化转型，单位打算推动“数字政府”改革建设纵深发展，但老同事有畏难情绪，有人认为
业务工作太多没精力参与；也有人表示工作复杂，不想参与。假如你是单位的新员工，领导安排你在单位工作
例会上发言，劝老同事积极参与改革工作，你打算怎么说？请现场模拟。

【问题2参考答案】

  尊敬的领导、亲爱的同事们：
  大家好！今天，我很荣幸能在这里发言。作为单位的新员工，我深知自己在经验和资历上还有很多不足，
但我也看到了我们单位在推动‘数字政府’改革建设中所面临的挑战和机遇。特别是听到一些老同事对这项改
革有畏难情绪，我感到有必要和大家分享一下我的看法。
  首先，我想说的是，改革从来都不是一帆风顺的。‘数字政府’改革作为基层治理数字化转型的重要一环，
其复杂性和挑战性是不言而喻的。但正是这些挑战，才更需要我们每一位同事的积极参与和共同努力。老同事
们，你们丰富的经验和深厚的业务知识，是推动改革不可或缺的宝贵财富。
  其次，关于业务工作太多没精力参与的问题，我完全理解大家的顾虑。确实，日常的业务工作已经让我们
忙得不可开交。但‘数字政府’改革的初衷之一，恰恰是通过数字化手段来减轻我们的工作负担，提高工作效
率。如果我们现在不投入一些精力参与改革，未来可能还会被更多繁琐的工作所困扰。因此，短期的投入是为
了长期的轻松。
  再者，对于工作复杂、不想参与的看法，我认为这是一个需要转变的思维方式。数字化转型是大势所趋，
我们每个人都无法置身事外。与其被动接受，不如主动参与，掌握主动权。单位也会为大家提供培训和支持，
确保每个人都能顺利过渡到新的工作模式。
  最后，我想强调的是，我们是一个团队，每一项工作的推进都离不开大家的支持和参与。‘数字政府’改
革不仅关系到单位的发展，也关系到我们每个人的未来。让我们携手并进，共同迎接数字化转型带来的机遇和
挑战。
  谢谢大家！

【问题3】

快递小哥、网约车司机、外卖骑手.....随着数字经济的发展新就业形态不断涌现，成为稳就业的蓄水池，也给
就业者提供了更灵活的就业选择，提升了就业者的自由度。但灵活就业群体处于收入不大稳定、发展前景不够
明朗等困境，其社会保障方面还存在法律法规依据不足、社保制度设计不够完善等难题。请以《我为小哥代言》
为题发表演讲。
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【问题3参考答案】

  尊敬的各位考官，大家好！今天，我演讲的题目是《我为小哥代言》。在这个数字经济的时代，快递小哥、
网约车司机、外卖骑手等灵活就业者已经成为城市中不可或缺的一部分。他们用自己的辛勤劳动，为我们的生
活带来了极大的便利。然而，他们的工作状态和生活保障却面临着诸多挑战。今天，我想为他们发声，为他们
代言。
  首先，让我们来看看这些灵活就业者的现状。他们中的许多人，每天工作超过12小时，风雨无阻地穿梭在
城市的大街小巷。他们的收入虽然看似可观，但实际上并不稳定，且缺乏基本的社会保障。社保制度的不足，
使得他们在面对疾病、意外等风险时，显得尤为脆弱。这种状况不仅影响了他们的生活质量，也限制了他们的
职业发展。
  其次，我们需要认识到，灵活就业者面临的困境并非他们个人的问题，而是整个社会需要共同面对的挑战。
随着数字经济的快速发展，灵活就业已经成为一种趋势。如果我们不能为他们提供足够的保障，那么这种就业
形态的可持续性将受到严重威胁。因此，完善社保制度，制定相关法律法规，为灵活就业者提供更多的保障和
支持，是我们社会的当务之急。
  最后，我想说的是，每一位灵活就业者都是我们这个社会的重要组成部分。他们的劳动和付出，值得我们
每一个人的尊重和感激。作为社会的一员，我们有责任为他们发声，为他们争取应有的权益。让我们携手努力，
为灵活就业者创造一个更加公平、更有保障的工作环境。
  谢谢大家！


