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【问题1材料】

材料一：
为官不为，西部某县在项目资金早已到账的情况下，工程却迟迟不动。当地领导道出实情：当前财政资金审计
严格，纪检监察机关全程盯着，一些干部感觉四周都是摄像头，嫌“麻烦”，怕“引火烧身”，宁愿拖着不上
项目。
材料二：
浙江出台的容错机制的相关内容（材料大意）。
材料三：
某地拆迁因容错机制，进行的很顺利（材料大意）。
材料四：
容错机制存在的问题，缺乏清单化，具体化（材料大意）。

【问题1】

谈谈对容错机制的看法。

【问题1参考答案】

  容错机制，如同一缕春风，为干部干事创业的土壤注入了新的活力。它不仅仅是对干部的一种宽容，更是
对创新和担当精神的一种鼓励。在当前全面从严治党的背景下，容错机制的建立和完善，体现了我们党对干部
既严格要求又关心爱护的辩证统一，是激发干部内生动力、推动事业发展的重要举措。
  从政策层面来看，容错机制的出台是对当前干部管理中遇到的新情况、新问题的积极回应。它通过为干部
在改革创新中的失误提供一定的宽容空间，有效缓解了干部“怕出错、不敢为”的心理压力。浙江等地的实践
表明，容错机制能够显著提升干部的工作积极性和创造性，特别是在拆迁等敏感复杂工作中，容错机制的引入
大大提高了工作效率和群众满意度。
  然而，容错机制的实施也面临着一些挑战。如材料所示，缺乏清单化、具体化的问题，使得容错机制在实
际操作中难以准确把握，容易产生滥用或不敢用的两极分化现象。因此，我们需要从以下几个方面着手：一是
细化容错清单，明确哪些错误可以容、哪些不能容，为干部提供清晰的行为指南；二是完善评估机制，确保容
错决策的科学性和公正性；三是加强宣传教育，营造鼓励创新、宽容失败的良好氛围。
  总之，容错机制是新时代干部管理的一项重要创新，它既是对干部的一种保护，也是对干部的一种激励。
只有不断完善和优化容错机制，才能更好地激发干部的担当精神和创新活力，为推动党和国家事业发展注入强
大动力。

【问题2材料】

材料一：
为官不为，西部某县在项目资金早已到账的情况下，工程却迟迟不动。当地领导道出实情：当前财政资金审计
严格，纪检监察机关全程盯着，一些干部感觉四周都是摄像头，嫌“麻烦”，怕“引火烧身”，宁愿拖着不上
项目。
材料二：
浙江出台的容错机制的相关内容（材料大意）。
材料三：
某地拆迁因容错机制，进行的很顺利（材料大意）。
材料四：
容错机制存在的问题，缺乏清单化，具体化（材料大意）。

【问题2】

让你组织对容错机制清单化、具体化，你怎么组织？

【问题2参考答案】

  组织对容错机制清单化、具体化的工作，是一项系统性、细致性极强的任务，需要我们从多个维度进行深
入思考和周密安排。首先，我们必须明确容错机制的核心目的是为了激发干部干事创业的积极性，同时确保这
一机制不会成为逃避责任的借口。因此，清单化和具体化的过程，既要体现对干部的保护，也要确保公共利益
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的维护。
  在具体操作上，首先要开展广泛的调研工作。通过问卷调查、座谈会、个别访谈等形式，收集各级干部、
纪检监察机关、审计部门以及社会公众对容错机制的看法和建议。特别是要听取那些在基层一线工作的干部的
意见，因为他们直接面对工作中的各种复杂情况，对哪些行为应该被容错有最直接的感受和认识。
  其次，要组织专家团队对收集到的意见进行梳理和分析。这个团队应该包括法律专家、行政管理专家、纪
检监察干部等，确保从不同角度对容错机制的边界、条件、程序等进行科学界定。专家团队的工作不仅要基于
理论，更要结合实际案例，特别是那些因为缺乏明确标准而导致争议的案例，从中提炼出普遍适用的原则和标
准。
  然后，要制定容错机制的初步清单和具体化方案。这个方案应该明确列出可以被容错的具体情形、容错的
程序、责任认定的标准等。方案的形成过程中，要反复征求各方意见，特别是纪检监察和审计部门的意见，确
保方案既符合鼓励创新的要求，又不违背纪律和法律的底线。
  最后，要对制定的容错机制清单和具体化方案进行试点。选择几个有代表性的地区或部门，先行先试，观
察实际效果，收集反馈意见。试点过程中，要特别注意那些可能出现的新情况、新问题，及时调整和完善方案。
试点成功后，再逐步推广到更广的范围。
  总之，组织对容错机制清单化、具体化的工作，需要我们既要有宏观的把握，又要有微观的操作；既要鼓
励创新，又要守住底线。通过科学的方法和严谨的态度，我们一定能够制定出既符合实际又具有可操作性的容
错机制清单和具体化方案。

【问题3材料】

材料一：
为官不为，西部某县在项目资金早已到账的情况下，工程却迟迟不动。当地领导道出实情：当前财政资金审计
严格，纪检监察机关全程盯着，一些干部感觉四周都是摄像头，嫌“麻烦”，怕“引火烧身”，宁愿拖着不上
项目。
材料二：
浙江出台的容错机制的相关内容（材料大意）。
材料三：
某地拆迁因容错机制，进行的很顺利（材料大意）。
材料四：
容错机制存在的问题，缺乏清单化，具体化（材料大意）。

【问题3】

对拆迁干部进行动员，你怎么进行？

【问题3参考答案】

  在动员拆迁干部的过程中，我认为首先要明确的是，拆迁工作不仅是城市发展的需要，更是改善居民生活
条件、提升城市整体形象的重要途径。作为拆迁干部，我们肩负着推动社会进步、服务人民群众的重任。因此，
动员工作的核心在于激发干部的责任感和使命感，同时也要为他们提供足够的支持和保障。
  首先，我们需要从思想上进行动员。通过召开动员大会，向拆迁干部传达拆迁工作的重要性和紧迫性，让
他们认识到自己的工作对于城市发展和居民生活的深远影响。同时，也要强调拆迁工作的合法性和公正性，确
保每一位干部都能在法律的框架内开展工作，避免因担心审计和纪检监察而产生畏难情绪。
  其次，我们要从政策上给予支持。借鉴浙江的容错机制，为拆迁干部提供一个相对宽松的工作环境。明确
在拆迁过程中，只要干部们是出于公心、依法依规开展工作，即使出现一些非主观的错误，也会得到组织的理
解和宽容。这样可以有效减轻干部的心理压力，鼓励他们大胆工作、勇于担当。
  再次，我们要从方法上进行指导。拆迁工作复杂多变，需要干部们具备高超的沟通技巧和应变能力。因此，
我们可以组织专业的培训，邀请有经验的拆迁干部分享工作心得，或者请法律专家讲解拆迁相关的法律法规，
帮助干部们提升工作能力，减少工作中的失误。
  最后，我们要从情感上给予关怀。拆迁工作压力大，干部们常常处于矛盾和冲突的第一线。我们要定期组
织心理辅导和团队建设活动，帮助干部们缓解压力，增强团队凝聚力。同时，也要关注干部们的生活和工作条
件，确保他们能够在良好的状态下投入到工作中。
  总之，动员拆迁干部是一项系统工程，需要我们从思想、政策、方法和情感等多个方面入手，全方位地支
持和激励干部们。只有这样，才能确保拆迁工作的顺利进行，实现城市发展和居民福祉的双赢。


