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【问题1】

【背景材料】
2020年10月，习近平总书记在广东视察时强调：“自主创新是增强企业核心竞争力、实现企业高质量发展的必
由之路”“面对世界百年未有之大变局，面对国内外发展环境发生的深刻复杂变化，我们要走一条更高水平的
自力更生之路，实施更高水平的改革开放，加快构建以国内大循环为主体、国内国际双循环相互促进的新发展
格局”。
近年来，K市以高端产品、渠道搭建、属地化经营等为重心，立足技术、品牌和全球性销售渠道，走出了从“产
品与规模”到“品牌与创新”的“出海”新路径。K市先进制造业增加值占规模以上工业增加值的比重，从2012
年的33.3%提升至2021年的49.4%，其中，智能家电、智能装备、智能穿戴等产业份额不断攀升，成绩十分耀眼。
但问题依然存在，特别是K市企业在创新发展方面仍存在很多问题。对此，K市专家召集全市优秀企业召开专题
座谈会，在座谈会上，企业负责人针对企业在创新方面的实际提出了以下九大难题。
（一）企业资金短缺。企业在发展过程中，自身便存在资金不足的问题，甚至面临着资金链断裂的压力，企业
创新资金的投入明显不足，企业资金短缺是创新的“瓶颈”。
（二）缺乏创新意识。在企业中，大部分的员工都缺乏创新意识，更善于使用拿来主义，在企业创新方面习惯
借鉴国外或者别人的做法。
（三）规模生产不足。中国企业的创新产品尚未形成规模化生产，市场份额占比小，品牌效应不足，导致产品
没有市场，制约着企业创新的进一步发展。
（四）校企供需脱节。企业与高校的合作方式存在问题，有些高校科研人员陶醉于技术成果的先进性，忽视和
脱离了企业的实际需求，而有些企业缺乏长远的战略眼光和足够的耐心，希望高校能够提供可以直接产业化的
产品。合作双方的目标和利益诉求不同，使得研发成果脱离了企业的实际需求。
（五）融资成本较高。科创型企业，大多数都存在可抵资产少、资金需求急、需求额度大、融资成本敏感度高
的实际，银行现有的贷款产品难以同时满足上述需求。同时，企业的信用贷款额度小，而抵质押担保贷款审批
周期长，对于部分科创企业来说，融资成本依然较高。
（六）创新平台不足。为解决科创企业存在信息互通的壁垒，市政府牵头搭建了一个科技创新平台；但是，平
台信息却存在着更新不及时的问题，对企业并没产生实质性的帮助。
（七）知识产权保护措施缺乏。知识产权保护工作不到位，企业刚刚研发出一项新型技术，还没等申请专利，
就已经被别的企业盗用了。
（八）面临外企竞争。大量外国品牌入驻中国市场，抢占了中国大量的市场份额，严重地挤压了国内自主品牌
的发展空间，进一步加剧了企业创新发展的现实难度。
（九）人才流失严重。在创新研发的过程中，企业本身能够提供给创新人才的资源十分有限，导致人才创新的
积极性大打折扣，很多企业都存在创新人才流失严重的问题。
【问题】
问题一：请将企业创新过程中存在的问题概括为三类，并按照紧迫性对于九个问题进行排序。
问题二：请从以上九个问题之中选出你认为最急需解决的一个问题，并提出相应的解决措施；举措要求具体、
切实、可行。
【要求】
1.请考生就问题一进行个人陈述，每人三分钟。
2.请围绕问题二进行自由讨论，5人组50分钟，6人组55分钟，以此类推，要求最终达成一致意见。
3.请推选一名代表进行总结陈词，时间不超过5分钟；待发言代表发言结束之后，其他小组成员可以补充发言。

【问题1参考答案】

  在分析K市企业在创新过程中面临的九大问题时，我们可以将这些挑战概括为三类：资金与融资问题、创新
生态与平台问题、以及人才与知识产权问题。这三类问题相互关联，共同构成了企业创新路上的障碍。
  首先，资金与融资问题包括企业资金短缺、融资成本较高，这两个问题直接影响到企业的研发投入和持续
创新能力。其次，创新生态与平台问题涵盖了缺乏创新意识、规模生产不足、校企供需脱节、创新平台不足、
面临外企竞争，这些问题反映了企业在创新环境和合作机制上的不足。最后，人才与知识产权问题包括知识产
权保护措施缺乏、人才流失严重，这两个问题关系到企业创新的核心资源和成果保护。
  按照紧迫性排序，我认为最急需解决的问题是知识产权保护措施缺乏。知识产权是企业创新的核心资产，
缺乏有效的保护措施会直接打击企业的创新积极性，甚至导致创新成果的流失。紧随其后的是企业资金短缺和
人才流失严重，这两个问题同样紧迫，因为它们直接关系到企业能否持续进行创新活动。接下来是融资成本较
高、缺乏创新意识、规模生产不足、校企供需脱节、创新平台不足，最后是面临外企竞争。
  针对最急需解决的知识产权保护措施缺乏问题，我提出以下解决措施：首先，政府应加强知识产权保护的
法律法规建设，提高侵权成本，加大对侵权行为的打击力度。其次，建立快速响应的知识产权维权机制，为企
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业提供便捷的法律服务和维权通道。再次，加强知识产权保护的宣传教育，提高企业和公众的知识产权意识。
最后，鼓励企业建立内部的知识产权管理制度，包括定期的知识产权培训和专利申请策略的制定。
  通过这些措施，可以有效提升知识产权的保护水平，为企业创新提供更加安全的环境，从而激发企业的创
新活力，推动K市企业的高质量发展。


