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【问题1】

某镇公示了“躺平式干部”名单，有人说这有助于整治风气，有人说这会打击工作积极性，你怎么看？

【问题1参考答案】

  在公务员面试中，面对某镇公示“躺平式干部”名单这一现象，我认为这既是一次大胆的创新尝试，也是
对干部管理机制的一次深刻反思。这种做法犹如一把双刃剑，既能斩断不作为的荆棘，也可能误伤积极向上的
花朵。因此，我们需要从多角度审视这一政策，以期在激励与约束之间找到平衡点。
  首先，从政策初衷来看，公示“躺平式干部”名单旨在通过公开透明的方式，对不作为、慢作为的干部形
成震慑，从而整治工作风气，提升政府效能。这种做法确实能够在一定程度上唤醒部分干部的危机意识，促使
他们重新审视自己的工作态度和效率。然而，从另一角度来看，这种“点名批评”的方式可能会让一些干部感
到压力过大，甚至产生逆反心理，反而影响了他们的工作积极性。
  针对这一现象，我认为可以采取以下对策：一是建立健全干部评价体系，将工作实绩与群众满意度相结合，
避免单一指标评价干部；二是加强干部教育培训，提升他们的职业素养和工作能力；三是完善激励机制，对于
表现优秀的干部给予适当的奖励和晋升机会，形成正向激励。这些措施既能有效整治“躺平”现象，又能保护
干部的工作积极性。
  总之，公示“躺平式干部”名单是一种尝试，但更需要我们以更加全面和人性化的管理方式，激发干部的
内生动力，共同推动政府工作的高效运转。正如古人云：“治大国如烹小鲜”，干部管理亦需恰到好处的火候，
既不能过猛，也不能不及。

【问题2】

船舶泊位不足，领导让你进行调研，你对目标地区周围船舶的分布和数量进行调查后做成工作报告交给领导，
但是领导说你调查得不够，你会增加什么内容？并说明你会如何展开。

【问题2参考答案】

  在面对领导认为我的船舶泊位不足调研报告不够全面的反馈时，我会首先反思调研过程中可能遗漏的关键
点，然后针对性地补充相关内容。我认为，一个全面的调研报告不仅需要包括船舶的分布和数量，还应该涵盖
船舶的类型、使用频率、泊位利用率、周边配套设施、环境影响因素以及未来发展趋势等多个维度。
  首先，我会增加对船舶类型的详细分类。不同类型的船舶对泊位的需求和使用方式存在差异，例如货船、
渔船、游艇等，它们的停靠时间、空间需求和服务设施各不相同。通过分类统计，可以更准确地评估泊位的实
际需求和潜在不足。
  其次，我会深入分析船舶的使用频率和泊位利用率。通过收集船舶的进出港记录和停靠时间数据，可以计
算出泊位的实际使用率和高峰时段，从而识别出泊位紧张的具体时间和区域。这些数据对于优化泊位分配和规
划扩建至关重要。
  此外，我会考察周边配套设施的现状和需求。船舶泊位不仅仅是停靠的空间，还需要配套的加油、维修、
补给等服务设施。如果这些设施不足或分布不合理，也会间接导致泊位紧张。因此，我会调研周边设施的分布、
容量和服务能力，评估其对泊位使用的影响。
  环境影响因素也是调研中不可忽视的一部分。我会收集目标地区的水文、气象、生态等环境数据，分析这
些因素对船舶停靠和泊位使用的影响。例如，某些区域可能因为水深不足或风浪较大而不适合停靠大型船舶，
这些信息对于泊位规划和设计非常重要。
  最后，我会关注未来发展趋势和潜在需求。通过与当地海事部门、船舶公司和相关行业专家的交流，了解
未来船舶数量、类型和运营模式的变化趋势，预测未来泊位需求的变化，为长期规划提供依据。
  在展开调研时，我会采取多种方法相结合的方式。首先，通过实地考察和无人机航拍，获取船舶分布和泊
位使用的直观数据。其次，利用问卷调查和访谈，收集船舶公司和船主的意见和建议。再次，查阅相关统计资
料和规划文件，获取历史数据和政策导向。最后，运用数据分析工具，对收集到的数据进行整合和分析，形成
全面、客观的调研报告。


