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【问题1】

你和小李合作共同完成一项调研工作，你是负责人，工作中小李有很多新想法并且经常自作主张，导致工作偏
离重点，你反复提醒他，但收效甚微，反而让他认为你独断专行。你会如何跟小李沟通？请现场模拟。

【问题1参考答案】

  小李，我注意到你在这次调研工作中表现得非常积极，提出了很多新想法，这确实为我们的工作带来了不
少新鲜的视角。作为团队的负责人，我非常欣赏你的这种创新精神和主动性。然而，我也注意到，有时候这些
新想法可能会让我们的工作偏离原本的重点，这让我有些担忧。
  我想和你坦诚地沟通一下，我们的调研工作是有明确目标和时间节点的，每一个环节都需要围绕这些目标
来展开。你的新想法虽然很有价值，但如果过多地偏离重点，可能会导致我们无法按时完成任务，甚至影响整
个项目的质量。我之前的提醒可能没有很好地传达我的意思，让你感到我是在独断专行，这绝对不是我的本意。
  我希望我们能够找到一个平衡点，既能让你的创新想法得到发挥，又能确保我们的工作不偏离重点。比如，
我们可以定期开会讨论你的新想法，看看哪些是可以整合到我们的调研中的，哪些可能需要暂时搁置，等后续
有机会再深入研究。这样既能保证工作的顺利进行，也能让你的贡献得到充分的认可。
  另外，我也希望你能够理解，作为负责人，我需要确保整个团队的工作方向和进度都在掌控之中。这并不
是不信任你的能力，而是为了团队的整体利益考虑。我希望我们能够互相理解，共同努力，把这次调研工作完
成得更好。
  最后，我想听听你的想法。你觉得我们怎样才能更好地合作？有没有什么建议或者想法是你想分享的？我
非常重视你的意见，希望我们能够通过这次沟通，找到更好的合作方式。

【问题2】

你所在的海事局准备开展一次水上交通安全普法宣传活动，领导安排你组建此次宣传活动的志愿者宣传团队，
你会如何组建？请从短期和中长期角度入手，分别谈一下宣传工作该如何进行。

【问题2参考答案】

  在组建水上交通安全普法宣传活动的志愿者宣传团队时，我会从短期和中长期两个角度出发，确保宣传工
作的有效性和持续性。短期来看，重点是快速组建团队并开展宣传活动；中长期则着眼于团队的持续发展和宣
传效果的深化。
  首先，从短期角度出发，我会迅速招募志愿者。通过海事局官方网站、社交媒体平台以及社区公告等多种
渠道发布招募信息，吸引有志于公益事业、具备一定法律知识或水上安全经验的人士加入。在选拔过程中，注
重志愿者的沟通能力、团队协作精神以及对水上交通安全知识的理解。组建完成后，立即组织专业的培训，包
括水上安全法律法规、应急处理措施以及宣传技巧等，确保每位志愿者都能胜任宣传工作。
  接下来，我会策划一系列形式多样的宣传活动。比如，在码头、渡口等人流密集的地方设立宣传点，发放
宣传手册，进行现场讲解；利用短视频平台制作并发布水上交通安全知识的小视频，扩大宣传覆盖面；还可以
与学校、社区合作，开展专题讲座或互动游戏，提高公众特别是青少年的安全意识。这些活动旨在短期内迅速
提升公众对水上交通安全的认识。
  从中长期角度来看，我会注重志愿者团队的持续建设和发展。建立志愿者档案，记录每位志愿者的服务时
间和表现，定期评选优秀志愿者，给予表彰和奖励，激发团队的积极性和归属感。同时，定期组织志愿者进行
复训和知识更新，确保团队的专业性。此外，我会探索与高校、企业等机构的合作，建立长期的志愿者输送机
制，为团队注入新鲜血液。
  在宣传内容上，中长期我会更加注重深度和广度。除了基础的安全知识，还会增加案例分析、法律法规解
读等内容，帮助公众更全面地理解水上交通安全的重要性。同时，利用大数据分析公众的关注点和需求，精准
推送相关内容，提高宣传的针对性和有效性。通过持续的努力，逐步构建一个全民参与、共同维护的水上交通
安全环境。


