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【问题1】

【背景材料】
党的十九届五中全会审议通过了《中共中央关于制定国民经济和社会发展第十四个五年规划和二〇三五年远景
目标的建议》，其中在科技创新领域，提出“改进科技项目组织管理方式，实行‘揭榜挂帅’等制度”。揭榜
挂帅，就是“把需要的关键核心技术项目张出榜来，英雄不论出处，谁有本事谁就揭榜”，具有不论资质、不
设门槛、选贤举能、唯求实效的特征，有利于充分激发创新主体的积极性，实现关键核心技术的突破创新，提
高创新链整体效能。但是在实行中，遇到以下问题：
1.如何确定是真能还是假帅。
2.有一些人只注重揭牌，导致项目经费被浪费，资源配置不合理。
3.宣传不够遇到的问题，有一些项目无人揭榜。
4.如何确定真英雄，做到英雄不问出处。
5.挂帅后当甩手掌柜，或者只顾着单干。
6.项目不聚焦社会重点难点。
7.行业翘楚不愿意加入。
8.项目遇到困难没有鼓励机制。
9.项目测评和其他过程中，出现人情关系和利益牵扯等问题。
10.前期进行了很大的努力，但最后由于客观因素没有揭榜成功。
【问题】
从以上选项中选3个最需要解决的问题，并分别提出3～5项对策。
【要求】
1.阅读材料和思考问题10分钟。
2.考生按考号从小到大依次进行个人陈述，每人限时3分钟。
3.小组成员就任务进行讨论，达成一致意见，讨论限时9人50分钟。
4.考生按照考号从大到小依次进行总结陈词，每人限时2分钟。

【问题1参考答案】

  在实施‘揭榜挂帅’制度的过程中，面临着诸多挑战，但从长远发展和制度完善的角度来看，我认为最需
要解决的三个问题是：如何确定真英雄，做到英雄不问出处；项目遇到困难没有鼓励机制；以及项目测评和其
他过程中，出现人情关系和利益牵扯等问题。这三个问题直接关系到制度的公平性、激励性和有效性，是确
保‘揭榜挂帅’制度能够健康运行的关键。
  首先，关于如何确定真英雄，做到英雄不问出处的问题。我们需要建立一套科学、公正的评价体系，这个
体系应当包括但不限于技术能力、项目经验、团队协作能力等多维度的评价指标。同时，可以通过引入第三方
评估机构，确保评价过程的客观性和公正性。此外，还应当建立公开透明的信息公示机制，让所有参与者都能
够清楚地了解评价标准和过程，从而增强制度的公信力。
  其次，针对项目遇到困难没有鼓励机制的问题。我们应当设立专项基金，用于支持那些在项目实施过程中
遇到困难但仍然坚持努力的团队。这不仅能够为他们提供必要的资金支持，还能够在一定程度上缓解他们的压
力。同时，可以建立项目进度和成果的定期汇报机制，及时了解项目的进展情况，并根据实际情况提供必要的
帮助和指导。此外，对于那些最终未能成功揭榜但仍然做出了重要贡献的团队，也应当给予一定的荣誉和奖励，
以鼓励更多的人参与到‘揭榜挂帅’中来。
  最后，关于项目测评和其他过程中出现人情关系和利益牵扯的问题。我们需要建立健全的监督机制，确保
测评过程的公正性和透明度。这包括但不限于设立独立的监督委员会，对测评过程进行全程监督；建立举报机
制，鼓励内部人员和公众对不正当行为进行举报；以及严格执行责任追究制度，对违反规定的行为进行严肃处
理。通过这些措施，可以有效减少人情关系和利益牵扯对测评结果的影响，确保‘揭榜挂帅’制度的公平性和
有效性。


