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【问题1】

【材料】
深圳因遭受本轮疫情冲击，全市经历了一场“疫情阻击战”，至今防控取得了阶段性胜利。然而，在本波疫情
期间，深圳许多中小企业的生产经营活动受到了不小困扰。以下是深圳市中小企业面临的多种经营问题：
1、技术骨干流失，人才引进困难
2、需求减少，市场萎缩
3、疫情导致企业出现停工停产的阶段，因此流失了一些客户
4、物流不畅通
5、资金流动难，融资难
6、中小企业自主创新能力不足
7、企业用工难，招工难
8、原材料费用上涨
9、劳动关系不稳定，出现劳资纠纷
【任务】
任务1：从以上9个选项中选择三项当前最需要解决的问题，并提出解决措施。
任务2：小组讨论，就任务1达成一致意见，即确定三项当前最需要解决的问题，并分别提出2-3条对策。
【要求】
1.阅读材料和思考问题10分钟。
2.请根据任务1进行个人陈述，每人时间3分钟。
3.请小组成员就任务2进行讨论，达成一致意见，讨论时间6人以下30分钟，6人以上40分钟。

【问题1参考答案】

  在面对深圳市中小企业当前面临的多种经营问题时，我认为最需要解决的三项问题是：技术骨干流失，人
才引进困难；资金流动难，融资难；以及企业用工难，招工难。这三项问题直接关系到企业的核心竞争力和生
存能力，是当前最为紧迫的挑战。
  首先，技术骨干流失和人才引进困难是企业创新和发展的关键障碍。为了解决这一问题，政府可以与企业
合作，提供更具吸引力的人才政策，比如税收减免、住房补贴等，同时鼓励企业建立更加灵活和人性化的工作
环境，以留住核心人才。此外，加强与高校和研究机构的合作，建立人才培养和输送机制，也是解决人才短缺
的有效途径。
  其次，资金流动难和融资难是制约企业发展的另一大瓶颈。政府可以通过设立专项基金，为中小企业提供
低息贷款或信用担保，减轻企业的资金压力。同时，鼓励金融机构开发更多适合中小企业的金融产品，简化贷
款流程，提高融资效率。此外，推动股权融资和债券市场的发展，为企业提供更多元化的融资渠道。
  最后，企业用工难和招工难问题需要通过多方面的努力来解决。政府可以加大对职业教育的投入，培养更
多符合企业需求的技能型人才。企业自身也应提高员工的福利待遇和职业发展空间，增强吸引力。同时，利用
互联网和社交媒体等现代招聘渠道，扩大招聘范围，提高招聘效率。
  在小组讨论中，我们需要就这三项问题达成一致意见，并提出具体的解决措施。通过集思广益，我们可以
找到更多切实可行的解决方案，帮助中小企业渡过难关，促进深圳经济的稳定和发展。


