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【问题1材料】

材料：某村搞茶叶种植，成立公司征收大家土地，老乡可以参与分红。老熊一家在重庆打工，怕土地征收了之
后就不能退回，不愿意让公司征收其土地。公司派专人讲解了公司的管理机制和运行模式，并选两名村民代表
参与公司运营决策。 

【问题1】

面对材料中资源变资产、资金变股金、农民变股东的现象，谈谈你的认识。

【问题1参考答案】

  在当前的乡村振兴战略背景下，材料中提到的资源变资产、资金变股金、农民变股东的现象，是农村集体
产权制度改革的一个生动实践，也是推动农业现代化、增加农民收入的重要途径。这一现象体现了农村经济发
展的新思路，即通过市场化手段激活农村沉睡的资源，实现资源的优化配置和高效利用。
  首先，资源变资产是指将农村的土地、劳动力等传统资源通过股份合作等形式转化为可以产生经济效益的
资产。这种做法不仅能够提高资源的利用效率，还能够为农民带来持续的收入。材料中的茶叶种植公司通过征
收土地，将分散的土地集中起来进行规模化、集约化经营，这正是资源变资产的典型表现。
  其次，资金变股金是指将财政资金、社会资本等转化为农村集体或农民的股金，参与到农村经济的发展中。
这种做法有助于解决农村发展资金不足的问题，同时也能够让农民分享到经济发展的成果。材料中提到的分红
机制，就是资金变股金的一种体现，它确保了农民能够从公司的经营中获得实实在在的利益。
  最后，农民变股东是指农民通过土地入股、资金入股等方式成为农村经济组织的股东，参与决策和分红。
这种做法不仅提高了农民的经济地位，也增强了他们的主人翁意识。材料中提到的选两名村民代表参与公司运
营决策，就是农民变股东的具体实践，它有助于保障农民的权益，促进公司的健康发展。
  然而，这一现象也面临着一些挑战。如材料中老熊一家的顾虑，反映了农民对土地征收后权益保障的担忧。
这就需要政府在推进改革的过程中，加强政策宣传和解释工作，确保农民的知情权和参与权。同时，还需要建
立健全的法律法规和监管机制，防止农民权益受到侵害。
  总的来说，资源变资产、资金变股金、农民变股东的现象是农村改革的重要方向，它有助于激活农村经济，
增加农民收入，推动乡村振兴。但在实施过程中，必须充分尊重农民的意愿，保障农民的权益，确保改革的顺
利进行。

【问题2材料】

材料：某村搞茶叶种植，成立公司征收大家土地，老乡可以参与分红。老熊一家在重庆打工，怕土地征收了之
后就不能退回，不愿意让公司征收其土地。公司派专人讲解了公司的管理机制和运行模式，并选两名村民代表
参与公司运营决策。 

【问题2】

老熊在重庆务工，6亩土地不愿意以股份入股村里的茶叶公司，担心土地收不回来，宁愿抛荒，你会从哪几个方
面劝他？

【问题2参考答案】

  首先，我会理解老熊的担忧，毕竟土地对于农民来说是非常重要的生产资料，担心土地征收后无法退回是
可以理解的。我会从以下几个方面来劝说他：
  我会向老熊详细介绍公司的管理机制和运行模式，特别是关于土地使用的规定。公司已经明确表示，土地
征收是为了集中管理，提高茶叶种植的效率和收益，而不是永久剥夺农民的土地使用权。公司还允许村民代表
参与运营决策，这意味着村民们有权利监督公司的运作，确保大家的利益不受损害。
  我会向老熊解释，参与股份入股不仅可以让他继续拥有土地的使用权，还能通过分红获得额外的经济收益。
相比于土地抛荒，参与公司的茶叶种植项目能够带来更稳定和更高的收入。这对于在重庆务工的老熊来说，是
一个增加家庭收入的好机会。
  我还会告诉老熊，村里的茶叶公司已经取得了一定的成效，其他参与的老乡们都看到了实实在在的好处。
公司有专业的团队负责茶叶的种植、加工和销售，能够确保茶叶的质量和市场竞争力。这样一来，老熊的土地
不仅不会被浪费，反而能够发挥更大的价值。
  最后，我会建议老熊可以先试着参与一小部分土地的股份入股，看看效果如何。如果他对公司的运作感到
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满意，再考虑增加入股的土地面积。这样既可以降低他的风险，也能让他逐步了解和信任公司的运作模式。
  通过以上的沟通，我希望能够让老熊认识到参与股份入股的好处，打消他的顾虑，最终愿意将土地入股村
里的茶叶公司。

【问题3材料】

材料：某村搞茶叶种植，成立公司征收大家土地，老乡可以参与分红。老熊一家在重庆打工，怕土地征收了之
后就不能退回，不愿意让公司征收其土地。公司派专人讲解了公司的管理机制和运行模式，并选两名村民代表
参与公司运营决策。 

【问题3】

请问如果让你负责，你会怎么加强公司和农户的利益联结机制？

【问题3参考答案】

  在加强公司和农户利益联结机制的过程中，我认为首先需要深入理解农户的担忧和需求。老熊一家的顾虑
代表了部分农户对土地征收后权益保障的不确定性。因此，建立透明、公正的利益分配机制是首要任务。公司
应当确保所有农户，包括在外务工的农户，都能清晰地了解土地征收后的权益保障措施，包括分红的具体计算
方式、发放时间以及土地退回的条件和程序。通过定期的信息公开和沟通会议，增强农户对公司的信任。
  其次，农户参与公司运营决策的机制需要进一步深化。虽然目前已经有两名村民代表参与决策，但可以考
虑扩大参与范围，比如设立农户代表大会，让更多农户有机会表达自己的意见和建议。同时，公司可以建立反
馈机制，确保农户的意见能够得到及时回应和处理。这样不仅能增强农户的归属感，也能让公司的决策更加贴
近农户的实际需求。
  再者，公司可以探索多元化的利益联结方式。除了土地征收和分红外，公司还可以为农户提供就业机会，
比如在茶叶种植、加工、销售等环节优先雇佣当地农户。此外，公司可以开展技术培训，提升农户的种植技能
和管理能力，帮助他们增加收入。通过这些方式，农户不仅能从土地征收中获得直接的经济利益，还能通过参
与公司的经营活动获得更多的收益。
  最后，建立健全的监督机制是保障利益联结机制有效运行的关键。公司可以邀请第三方机构或政府相关部
门对公司的运营和利益分配进行监督，确保所有承诺都能落到实处。同时，公司内部也应设立监督部门，定期
检查利益联结机制的执行情况，及时发现和解决问题。通过内外结合的监督机制，确保农户的权益得到充分保
障。
  总之，加强公司和农户的利益联结机制需要从多个方面入手，包括建立透明的利益分配机制、深化农户参
与决策的机制、探索多元化的利益联结方式以及建立健全的监督机制。通过这些措施，可以有效增强农户对公
司的信任，促进公司和农户的共同发展。


