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【问题1】

选调生小王初入工作岗位有很多不懂不会的，对基层的情况也不熟悉，有一段时间他很沮丧，但是很快他就重
整旗鼓，经常向当地村民请教，群众笑称他从“大学生”变成“小学生”，你从他的这段经历中获得了什么启
示？

【问题1参考答案】

  小王的故事，宛如一面澄澈的镜子，映照出每一位初入基层的年轻干部都可能经历的成长轨迹。它给予我
的启示，深刻而隽永：真正的成长，往往始于一次谦卑的“归零”。从象牙塔里的“大学生”，到田间地头
的“小学生”，这并非身份的降格，而是认知的升维，是智慧开启的序章。它启示我们，基层是最好的课堂，
群众是最好的老师，而“空杯心态”则是我们汲取养分、扎根成长最宝贵的姿态。
  这段经历之所以动人，在于它揭示了成长的真谛——放下身段，方能真正融入。小王初期的沮丧，源于理
论知识与复杂现实的“水土不服”，这是许多青年干部面临的共同挑战。而他后来的转变，则源于一种深刻的
自我认知：在基层这本厚重的“无字之书”面前，任何学历光环都显得单薄。他主动向村民请教，正是将“以
人民为师”的理念落到了实处。这让我想起一位驻村第一书记，初到村里时对茶叶种植一窍不通，他便拜老茶
农为师，从辨土、育苗学起，最终带领村民改良了品种，打开了销路。他的成功，同样始于从“书记”到“学
徒”的角色转换。这背后的深层原因，一方面是个体对“本领恐慌”的积极应对，另一方面更是对“从群众中
来，到群众中去”工作方法的自觉践行。只有俯下身子，倾听最原汁原味的乡音，感知最真实急切的民需，我
们制定的政策、推动的工作才能接地气、有温度、见实效。
  从小王的经历出发，要成为一名合格的、受群众欢迎的干部，我们需要从几个方面着力。首先，在心态上
要主动“清零”，破除“学历优越感”和“机关思维”，带着敬畏与好奇走进基层，视每一次与群众的交流为
学习机会。其次，在方法上要善于“拜师”，不仅要请教村干部、老党员，更要与普通农户、个体经营者交朋
友，在拉家常、帮农活中了解真情、建立信任。再者，在实践中要敢于“试错”，将学到的土办法、老经验与
自己的专业知识相结合，在解决具体问题如调解纠纷、推广技术、策划乡村活动中，检验和转化学习成果，完
成从“小学生”到“实干家”的进阶。
  总而言之，小王的故事是一首关于扎根与成长的散文诗。它告诉我们，基层的广阔天地，是褪去书生气、
沾染泥土香的炼炉，是化知识为能力、化情怀为担当的沃土。从“大学生”到“小学生”，变的不是身份与学
识，而是丈量世界的尺度和服务人民的初心。这份“小学生”般的谦逊与求知若渴，恰恰是干部队伍中最应珍
视的成长型思维。它让我们懂得，唯有将根系深植于人民的厚土，倾听大地的心跳，呼吸田野的风，我们的理
想之树才能枝繁叶茂，我们的青春之花才能在为人民服务的实践中绽放出最绚烂的光彩。这，便是小王给予我
们最珍贵的馈赠。

【问题2】

习总书记给中国农大科技小院同学们的回信中这样写道，得知大家通过学校设立的科技小院，深入田间地头和
村屯农家，在服务乡村振兴中解民生、治学问，我很欣慰。你们在信中说，走进乡土中国深处，才深刻理解什
么是实事求是、怎么去联系群众，青年人就要“自找苦吃”，说得很好。新时代中国青年就应该有这股精气神。
作为基层选调生，你该怎么做？

【问题2参考答案】

  习总书记的回信饱含深情、寄予厚望，不仅是对中国农大科技小院同学们的肯定，更是对广大青年投身基
层、服务人民的殷切嘱托。作为即将奔赴基层的选调生，这封信如同一盏明灯，照亮了我前行的方向。我深刻
认识到，基层是锤炼意志的熔炉，是增长才干的沃土，更是践行初心使命的舞台。我将把总书记的教诲内化于
心、外化于行，以“自找苦吃”的精气神，在广袤的乡土中国深处，书写无愧于时代的青春篇章。
  首先，我要在思想上深刻领悟“自找苦吃”的时代内涵。这并非盲目追求艰苦，而是一种主动选择、一种
价值追求、一种成长路径。基层工作千头万绪，条件相对艰苦，矛盾问题集中，正是这种“苦”，才能磨掉身
上的书生气和娇气，锻造出坚韧不拔的品格和脚踏实地的作风。我要摒弃“镀金”心态和“过客”思想，真正
把基层当作第二故乡，把群众当作亲人，心甘情愿地去吃了解民情的苦、解决难题的苦、创新探索的苦。只有
主动投身到乡村振兴的火热实践中，在泥泞的田埂上、在百姓的屋檐下，才能深刻理解什么是“国之大者”，
才能将个人的理想追求融入党和国家的事业之中。
  其次，我要在行动上践行“实事求是、联系群众”的根本方法。总书记指出，走进乡土中国深处，才深刻
理解什么是实事求是、怎么去联系群众。这为我指明了工作的方法论。作为选调生，绝不能坐在办公室里想当
然、拍脑袋。我要坚持“从群众中来，到群众中去”，脱下西装换农装，走出机关下田间，用脚步丈量民情，
用耳朵倾听民声。要深入调研，掌握第一手资料，了解群众的急难愁盼，弄清楚发展的优势短板。解决问题时，
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要尊重客观规律，尊重群众首创精神，制定的政策、推动的工作必须符合当地实际、符合群众意愿。我要拜人
民为师，向实践学习，在化解矛盾纠纷、推动产业发展、改善人居环境的具体工作中，增长政治智慧、提升群
众工作本领。
  再者，我要在角色上完成从“学子”到“学子+服务员”的双重转变。我带着知识来到基层，但不能做知识的
“搬运工”和“空谈家”。我要像科技小院的同学们一样，将所学专业与基层需求紧密结合，致力于“解民生、
治学问”。一方面，要当好为民服务的“勤务员”，用心用情用力解决好百姓关心的就业、教育、医疗、养老
等实际问题，把党的温暖送到群众心坎上。另一方面，要当好乡村振兴的“参谋员”和“战斗员”，运用新思
维、新方法、新技术，为乡村产业发展、基层治理、文化建设贡献智慧与力量，在服务中深化认识，在实践中
创新理论，实现个人价值与社会价值的统一。
  最后，我要在精神上永葆新时代中国青年应有的那股“精气神”。这股精气神，是乐观向上、艰苦奋斗的
意志，是敢于担当、勇于创新的锐气，是甘于奉献、服务人民的情怀。在基层，难免会遇到挫折和困难，我要
时刻保持初生牛犊不怕虎的劲头，在矛盾面前不躲闪，挑战面前不畏惧，困难面前不退缩。要严于律己，守住
底线，在艰苦环境中净化心灵、磨砺党性，展现选调生清正廉洁、奋发有为的良好形象。我将把基层的历练视
为人生最宝贵的财富，努力成长为可堪大用、能担重任的栋梁之才，不辜负总书记的期望，不辜负伟大的新时
代。

【问题3】

习近平总书记在湖北考察时强调，湖北要加快建成中部地区崛起的重要战略支点，把文化旅游业培育成为支柱
产业。在此背景下，A镇坐拥八个村落，新增多个5A级风景区，发展农文旅产业具备良好基础。但当前，A镇仍
面临区域同质化竞争、发展无序等问题。对此，你有哪些建议？

【问题3参考答案】

  习近平总书记的殷殷嘱托，为湖北发展擘画了宏伟蓝图，也为A镇这样的基层单元指明了前进方向。面对区
域同质化竞争、发展无序等现实挑战，A镇的破局之道，在于深刻理解“重要战略支点”的战略深意，将自身置
于全省乃至中部地区发展的大棋局中，走出一条特色化、差异化、协同化的高质量发展新路。这要求我们必须
以系统思维统筹规划，以创新理念驱动发展，以文化内核塑造灵魂，以共建共享凝聚合力，将得天独厚的资源
禀赋，真正转化为支撑区域崛起的强劲动能。
  首先，我们必须以顶层设计引领，破解无序发展困局。建议由县级层面牵头，成立跨乡镇的农文旅融合发
展协调机构，对包括A镇在内的区域资源进行统一规划、统筹布局。要摒弃“村村点火、户户冒烟”的粗放模式，
编制高标准的全域旅游发展规划，明确各村落的功能定位、产业分工和特色主题，形成“一村一品、一景一
韵”的差异化发展格局。同时，要建立严格的生态保护红线和文化资源保护清单，确保发展在保护中进行，杜
绝破坏性开发，实现可持续发展。通过科学的规划，变无序竞争为有序协同，变单打独斗为抱团发展。
  其次，要深挖文化内涵，塑造独特品牌魅力，以应对同质化竞争。A镇坐拥八个村落，其核心竞争力不应仅
仅是山水风景，更应是深植于这片土地的历史文脉、民俗风情和乡土记忆。建议对每个村落进行文化基因解码，
系统梳理其历史典故、非遗技艺、传统建筑、特色物产，并将这些文化元素有机融入旅游产品、景观设计、体
验活动和文创开发中。例如，可以将某个村落打造为非遗活态传承体验地，另一个则聚焦红色文化研学，再一
个突出田园诗歌意境。通过文化叙事，赋予每个景区独特的灵魂和不可复制的吸引力，让游客来了能记住、有
回味、想再来。
  再者，要推动产业深度融合，延伸价值链，培育支柱产业。旅游业成为支柱产业，绝不能停留在门票经济
层面。必须推动“农文旅”三位一体深度融合。在“农”的方面，要发展景观农业、休闲农业、定制农业，让
农田变景区、农产品变旅游商品、农民变旅游从业者。在“文”的方面，要开发沉浸式演艺、文化工坊、主题
民宿等深度体验产品。在“旅”的方面，要完善“吃住行游购娱”全链条服务，尤其要利用数字技术，打造智
慧旅游平台，提供一站式便捷服务。通过融合，形成多业联动、多点支撑的产业生态，真正让旅游产业强起来、
百姓腰包鼓起来。
  最后，创新体制机制，激发内生动力，是实现长远发展的保障。建议探索“政府引导、市场主导、村民主
体、社会参与”的共建共享模式。政府重在优化营商环境、完善基础设施、提供政策支持；要积极引进有实力、
有情怀的市场主体进行专业化运营；要保障村民在土地流转、就业创业、收益分配中的合法权益，让他们成为
发展的参与者、受益者和守护者。同时，要建立人才培养和引进机制，培育本土的旅游管理、营销策划、文化
创意人才，为产业发展提供坚实的人才支撑。唯有如此，A镇的发展才能根基稳固，活力持久。
  总之，将A镇的资源优势转化为发展胜势，是一项系统工程。需要我们以战略眼光谋篇布局，以工匠精神精
耕细作，以人文情怀温暖人心。相信通过科学规划、文化铸魂、产业融合、机制创新，A镇定能走出一条独具特
色的农文旅融合发展之路，不仅为自身赢得未来，也为湖北“建成中部地区崛起重要战略支点”贡献坚实的基
层力量，绘就一幅产业兴、生态美、文化浓、百姓富的乡村振兴壮丽画卷。


