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【问题1】

古语有云，“君子不患位之不尊，而患德之不崇。”请谈谈你对这句话的理解，并说明它对你今后工作有何启
示。

【问题1参考答案】

  “君子不患位之不尊，而患德之不崇”这句古语，出自东汉思想家王符的《潜夫论》，意思是君子不担心
自己的地位不够尊贵，而担心自己的品德不够崇高。这句话深刻揭示了儒家文化中“德”与“位”的关系，强
调内在德行的修养远比外在地位的追求更为重要。在我看来，这句话不仅是对个人修养的鞭策，更是对公职人
员职业伦理的根本要求。
  首先，这句话体现了“德为才之帅”的价值取向。在传统文化中，“德”是立身之本、为政之基。孔子曾
说：“为政以德，譬如北辰，居其所而众星共之。”德行高尚的人，即使身处低位，也能以人格魅力赢得尊重；
反之，若德行有亏，即便身居高位，也难以服众。历史上，包拯之所以能成为千古传颂的清官典范，并非因其
官至枢密副使的高位，而是因其刚正不阿、清廉如水的品德。相反，像秦桧那样身居宰相之位却祸国殃民者，
终被钉在历史的耻辱柱上。这启示我们，在公务员岗位上，真正的权威并非来自职位本身，而是源于品德所凝
聚的公信力。
  其次，这句话蕴含着“修身齐家治国平天下”的逻辑链条。《大学》有云：“自天子以至于庶人，壹是皆
以修身为本。”德行的修养是做好一切工作的前提。对于公务员而言，只有先修好“私德”，才能恪守“公
德”；只有具备“慎独”的自觉，才能在权力面前保持清醒。焦裕禄同志在兰考工作时，职位并不显赫，但
他“心中装着全体人民，唯独没有他自己”的高尚品德，却让他成为一座不朽的丰碑。这告诉我们，公务员的
价值不在于职位高低，而在于能否以德润身、以德服众、以德兴业。
  最后，这句话对当代公务员队伍建设具有强烈的现实针对性。在全面从严治党的背景下，一些干部出
现“德不配位”的问题，根源就在于重“位”轻“德”。习近平总书记强调：“领导干部要讲政德。政德是整
个社会道德建设的风向标。”这要求我们必须把德的标准放在选拔任用、考核评价的首位，让有德者有舞台，
让失德者受惩戒。
  对我而言，这句话将成为我职业生涯的座右铭。在今后的工作中，我将始终把“崇德”放在首位：一是在
思想上筑牢道德防线，常怀敬畏之心，慎独慎微；二是在实践中践行职业道德，坚持原则、服务群众，做到权
为民所用、情为民所系、利为民所谋；三是在学习中提升道德境界，以先进典型为镜，不断自我净化、自我完
善。我相信，只有以德立身、以德立业，才能在平凡的岗位上书写不平凡的人生篇章，真正实现“位卑未敢忘
忧国”的价值追求。
  总之，“君子不患位之不尊，而患德之不崇”如一面明镜，照见为政者的初心与使命。它提醒我们：职位
是暂时的舞台，品德才是永恒的底色。作为新时代的公务员，我们当以德为舟，以民为桨，在时代的洪流中行
稳致远。让道德的星光点亮职务的征程，用内心的坚守回应人民的期待，如此方能在平凡的岗位上成就非凡的
业绩，在岁月的长河中留下清澈的回响。

【问题2】

为了促进当地经济发展与青年就业创业深度融合，你单位准备组织一场“返乡就业创业青年交流座谈会”，如
果这项工作交给你，你会如何进行组织？

【问题2参考答案】

  组织一场“返乡就业创业青年交流座谈会”，是促进地方经济发展与青年人才深度融合的重要举措。这项
工作不仅能够为返乡青年搭建沟通平台，更能激发他们的创业热情，为地方发展注入新鲜活力。如果由我来负
责，我将从以下几个方面着手，确保座谈会办得务实、高效、有温度。
  首先，我会深入调研，明确座谈会的目标和需求。通过走访人社部门、共青团、乡镇街道等单位，了解当
前返乡青年的基本情况、就业创业难点以及政策支持方向。同时，利用线上问卷、社群访谈等方式，直接倾听
青年们的真实想法和期待，比如他们希望获得哪些创业指导、需要对接哪些资源、期待听到哪些成功案例等。
只有摸清底数、找准痛点，座谈会才能有的放矢，避免流于形式。
  其次，我会精心策划座谈会的核心内容与形式。在内容上，既要安排政策解读环节，邀请人社、税务、市
场监管等部门负责人讲解创业补贴、贷款扶持、注册流程等实用政策；也要设置经验分享环节，邀请本地成功
的返乡创业青年代表，讲述他们的心路历程、实战经验和教训反思，用身边事激励身边人。在形式上，除了主
题发言，我会设计分组讨论、项目路演、资源对接等互动环节，让青年们能够充分交流、碰撞思想，甚至现场
促成合作意向。此外，还可以考虑设置线上直播通道，方便未能到场的青年参与。
  再次，我会周密安排会务保障与宣传推广。在会务方面，选择交通便利、氛围轻松的场地，提前布置好展
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板、资料袋，内含政策汇编、服务指南、联系方式等。同时，做好嘉宾邀请、日程安排、现场引导、茶歇服务
等细节工作，让参会者感受到尊重与关怀。在宣传上，除了通过政府官网、公众号发布通知，还会联合本地有
影响力的自媒体、乡村能人进行扩散，吸引更多潜在返乡青年关注。座谈会后，及时整理会议纪要、精彩观点
和资源清单，通过多渠道发布，扩大活动影响力。
  最后，我会注重成果转化与长效跟踪。座谈会不是终点，而是服务的起点。我会建立参会青年信息库，持
续跟进他们的发展动态，定期推送政策资讯、培训机会和市场信息。同时，将座谈会上收集到的共性问题和建
议整理成报告，提交给相关领导及部门，为优化本地就业创业环境提供决策参考。此外，探索建立“返乡青年
创业导师团”或“互助社群”，将一次性的座谈延伸为持续性的支持网络，真正实现“扶上马、送一程”。
  总之，组织这样一场座谈会，关键在于以青年为中心，以问题为导向，以实效为标尺。通过前期的精准调
研、中期的丰富互动、后期的持续服务，我们不仅能搭建一个交流平台，更能营造一种鼓励创新、宽容失败、
支持成长的氛围，让返乡青年感受到家乡的诚意与温度，从而安心扎根、大胆创业，最终实现个人成长与地方
发展的同频共振、互利共赢。

【问题3】

近日，邻近A村的一处养殖场因臭气弥漫，对周边村民的正常生活造成了严重影响，引发了大量村民的投诉。随
着矛盾的升级，部分村民采取了围堵养殖场的过激行为，致使养殖场车辆无法正常出入，领导派你去处理此事，
你会如何处理？

【问题3参考答案】

  面对养殖场臭气扰民引发的村民围堵事件，我深知这不仅是一个简单的环境纠纷，更是关乎群众切身利益、
基层社会稳定和营商环境优化的综合性治理课题。作为被领导委派处理此事的工作人员，我将秉持“人民至上、
法治为基、协商共治”的原则，以高度的责任感和紧迫感，迅速、稳妥、有效地化解矛盾，努力实现环境改善、
民生保障与产业发展的多赢局面。
  抵达现场后，我的首要任务是控制事态、稳定情绪，防止矛盾进一步激化。我会第一时间与现场村民代表
和养殖场负责人分别进行初步沟通，表明身份和来意，承诺政府将公正处理此事，呼吁双方保持冷静，依法理
性表达诉求。同时，协调当地村干部、派出所民警等力量，劝导村民有序疏散，恢复养殖场出入口的基本秩序，
为后续深入解决问题创造平和的环境。这个过程，既要展现政府的权威与担当，也要传递对各方关切的真诚倾
听。
  在局势初步稳定后，我将立即展开全面深入的调查核实。一方面，走访A村受影响的村民家庭，实地感受臭
气污染的严重程度、影响范围和时间规律，详细记录村民的具体诉求，如要求搬迁、整改或赔偿等。另一方面，
深入养殖场内部，了解其经营规模、环保设施建设与运行情况、环评手续是否齐全、以往整改记录等。同时，
查阅环保部门的监测数据，必要时协调第三方机构进行现场环境质量检测，用科学数据客观评估污染事实与程
度。只有掌握全面、客观、准确的一手信息，才能为后续决策提供坚实依据。
  基于调查结果，我将组织多方参与的协商调解会议。邀请村民代表、养殖场负责人、环保部门专家、法律
顾问、乡镇干部以及人大代表或政协委员等共同参加。会上，我将首先通报调查情况，摆事实、讲数据、明法
律。然后，引导各方围绕“如何消除污染、补偿损失、规范发展”的核心议题进行充分对话。我的角色是搭建
平台、促进沟通、寻求共识。可能的解决方案包括：责令养殖场限期升级环保设施（如加盖除臭系统、规范粪
污处理）、调整作业时间、对受影响村民给予合理经济补偿；或是在规划允许下探讨养殖场搬迁的可能性及补
偿方案；同时，也要考虑养殖场的合法经营权益和员工的生计问题。目标是达成一个兼顾环境、民生与发展的
书面协议。
  协议达成后，推动落实与长效监管是关键。我会督促养殖场制定详细的整改方案和时间表，并定期公开进
度，接受村民监督。协调环保部门加强日常巡查和突击检查，确保整改到位。对于给予村民的补偿，要确保及
时足额发放。此外，我将建议以此事为契机，推动乡镇层面建立类似环境风险的早期排查预警机制和快速响应
机制，加强对辖区内企业的环保普法宣传，引导村民通过正规渠道反映诉求，从而构建起共建共治共享的基层
社会治理新格局。
  最后，我会将整个事件的处理过程、结果、达成的协议以及后续监管建议，形成详细的书面报告向领导汇
报。处理此类事件，不仅考验应急处突能力，更考验群众工作能力、法治思维和系统治理观念。我将努力通过
这次实践，切实解决群众急难愁盼问题，修复受损的邻里关系与政企民互信，为营造和谐稳定的社会发展环境
贡献自己的力量。


