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【问题1】

【背景材料】
《政府工作报告》提出，“提高强农惠农富农政策效能”“发展壮大乡村人才队伍”。深入推进乡村全面振兴，
人才支撑是关键。然而，当前乡村人才发展却面临以下突出问题：
（1）专业人才匮乏。随着乡村振兴战略的全面推进，乡村在产业发展、生态环保、医疗卫生、教育等多个领域
对专业人才的需求急剧增加。但目前乡村专业人才数量远不能满足实际需求，无论是懂农业技术的专业人才，
还是擅长农村电商、乡村旅游开发的新型人才，均存在较大缺口。
（2）人才留住困难。许多乡村培养出的优秀人才（如大学生、有技能的青壮年等），在毕业或掌握技能后多选
择到城市发展。同时，外来人才难以扎根，虽然各地出台了吸引人才下乡的政策，但真正能够长期留下来为乡
村振兴贡献力量的外来人才依然偏少。
（3）人才利用不足。许多乡村在引进人才时缺乏精准规划，导致人才专业与实际岗位需求不契合，人才往往被
安排从事与专业无关的行政杂务。此外，对人才能力评估不准，将能力强的人才放置在简单重复的岗位上，导
致其产生职业倦怠；而部分关键岗位却安排了能力不足的人员，导致工作质量低下、项目进展缓慢。
【考生任务】
任务一：请考生结合材料，从“乡村人才、农业企业、科研院校、乡镇干部、农村干部、种植大户”中选择一
个角色，并根据角色定位和材料反映的问题，对乡村人才发展提出至少三条建议。
任务二：请从任务一中所有考生提出的相关建议里，选出五条最有效的建议，并说明理由。
【要求】
1.思考阶段：考官开始计时后，请考生阅读题目并进行思考，时间为5分钟。
2.个人陈述阶段：思考结束后，每位考生根据抽签顺序依次发言，作答任务一。每位考生的阐述时间不超过2分
钟。
3.自由讨论阶段：依次发言结束后，进入自由讨论阶段。围绕任务二展开讨论，发言顺序由考生自行决定，最
终小组需达成一致意见，并推选出一名代表汇报讨论结果。本阶段时间不超过3X分钟（X为考生人数），汇报时
间不超过3分钟。

【问题1参考答案】

  尊敬的各位考官，各位组员，大家好。在深入思考乡村人才发展这一时代课题后，我选择以“乡镇干部”
这一角色，来谈谈我的见解。乡镇干部是连接上级政策与基层实践的桥梁，是乡村人才工作的直接组织者和推
动者，其视角兼具政策高度与实践深度。基于材料反映的专业人才匮乏、人才留住困难、人才利用不足三大痛
点，我提出以下三条建议。
  第一条建议，是构建“需求侧牵引”的人才精准引育机制。乡镇干部应主动作为，变被动等待为主动规划。
具体而言，要牵头组织对辖区内各村镇产业发展、公共服务、基层治理等方面的人才需求进行系统性、前瞻性
摸排，形成动态的“人才需求清单”。在此基础上，一方面，与农业企业、科研院校建立定向合作，通过“订
单式”培养、共建实训基地等方式，为乡村输送急需的农业技术、电商运营、乡村规划等专业人才；另一方面，
要精准对接本乡本土在外就读的大学生、退役军人、外出务工能人等群体，建立乡情人才库，通过定期联络、
政策宣讲、提供返乡创业“一站式”服务包，吸引他们带着新理念、新技术、新资源回流，从源头上缓解专业
人才匮乏的问题。
  第二条建议，是营造“事业留人、情感留心”的乡村人才生态。乡镇干部要深刻认识到，留住人才的关键
在于提供有前景的事业平台和温暖的人文环境。在事业上，要推动资源下沉，为返乡入乡人才提供创业孵化、
项目对接、金融信贷等实质性支持，让他们有施展才华的舞台。在情感上，要主动关心人才的生活需求，协调
解决住房、子女教育、医疗等后顾之忧，同时，通过举办乡贤座谈会、设立人才荣誉榜、邀请参与乡村重大决
策等方式，增强他们的归属感、认同感和成就感，让他们真正把根扎在乡村，从而有效破解人才“引得来、留
不住”的困境。
  第三条建议，是实施“人岗相适、动态评估”的人才科学使用与激励机制。乡镇干部要发挥好“伯乐”作
用，避免人才资源的错配与浪费。首先，在人才引进之初，就要根据其专业特长、能力禀赋，结合“人才需求
清单”，将其匹配到最能发挥作用的岗位，避免“张冠李戴”。其次，要建立常态化的人才能力评估与跟踪反
馈机制，定期了解人才的工作状态、业绩贡献与发展诉求。对于能力突出者，要敢于压担子，赋予其更重要的
职责或项目牵头人的角色；对于不适应岗位者，要及时调整或提供培训提升机会。最后，要推动建立以实绩和
贡献为导向的多元化激励体系，将薪酬待遇、职称评定、评优评先与人才在乡村振兴中的实际贡献紧密挂钩，
激发人才的内生动力，扭转人才利用不足、效能低下的局面。
  综上所述，作为乡镇干部，我们应当扮演好规划师、服务生和评估员三重角色，通过精准引育、用心留人
和科学用人，系统性破解乡村人才发展的难题，为乡村全面振兴注入源源不断的人才活水。


