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【问题1】

某些领导说“不换思想就换人”“工作干不好就走人”，这给年轻干部造成了很大压力，你怎么看？

【问题1参考答案】

  在公务员队伍中，领导的这种"不换思想就换人""工作干不好就走人"的言论，确实给年轻干部带来了不小
的压力。我认为，这种言论背后反映的是一种对工作效率和团队协作的高要求，但其表达方式可能会对年轻干
部的心理和工作积极性产生负面影响。
  首先，这种言论体现了领导对工作的高标准和对团队的高期望。在快速变化的社会环境中，公务员队伍需
要不断适应新形势、新任务，这就要求每一位干部都能够与时俱进，不断提升自己的能力和素质。领导的这种
言论，从某种程度上讲，是对干部队伍的一种激励，旨在推动大家不断进步。
  然而，这种言论也可能带来一些负面影响。年轻干部正处于职业生涯的起步阶段，他们需要更多的指导和
鼓励，而不是简单的压力。过度的压力可能会导致他们产生焦虑和不安，甚至影响到工作的积极性和创造性。
因此，领导在表达对工作的要求时，应该更加注重方式方法，既要明确目标，也要给予足够的支持和理解。
  针对这一问题，我认为可以采取以下对策。首先，领导应该加强与年轻干部的沟通，了解他们的想法和困
难，给予他们更多的指导和帮助。其次，可以建立更加完善的培训和辅导机制，帮助年轻干部提升能力，适应
工作要求。最后，应该营造一个更加包容和支持的工作环境，鼓励年轻干部敢于尝试和创新，即使失败也不轻
易放弃。
  总之，领导的这种言论虽然出于对工作的高要求，但在实际执行中需要注意方式方法，避免给年轻干部带
来不必要的压力。通过加强沟通、完善培训机制和营造支持性环境，可以更好地激发年轻干部的潜力，促进团
队的和谐与发展。在这个过程中，每一位干部都能够不断成长，为公共服务事业贡献自己的力量。

【问题2】

“太山之高，背而弗见；秋毫之末，视之可察。”结合实际谈谈你的看法。

【问题2参考答案】

  “太山之高，背而弗见；秋毫之末，视之可察。”这句话出自《荀子·劝学》，意思是说，泰山虽然高大，
但如果背对着它，就看不见它的雄伟；而秋毫虽然细微，只要仔细观察，就能发现它的末端。这句话告诉我们，
事物的认知和理解，取决于我们的态度和方法。结合公务员的工作实际，我认为这句话启示我们要有正确的态
度和方法去认识和解决问题。
  首先，从态度上讲，公务员要有开放和积极的心态。面对工作中的各种问题和挑战，我们不能因为问题的
复杂性或困难性而选择回避或忽视，就像背对泰山一样，即使它再高大，我们也无法领略其风采。公务员应该
勇于面对问题，积极寻找解决问题的办法，这样才能真正解决问题，推动工作的进展。
  其次，从方法上讲，公务员要有细致和深入的观察力。秋毫之末虽小，但通过仔细观察，我们可以发现它
的存在和变化。在工作中，公务员需要具备敏锐的观察力和分析能力，能够从细微之处发现问题，及时采取措
施，防止小问题演变成大问题。这种细致入微的工作方法，对于提高工作效率和质量至关重要。
  此外，这句话还启示我们，公务员在工作中要注重理论与实践的结合。理论知识如同泰山，博大精深；实
践问题如同秋毫，具体而微。只有将理论知识与实践问题相结合，才能更好地理解和解决问题。公务员应该不
断学习新知识，提高自己的理论水平，同时也要深入实际，了解实际情况，这样才能更好地服务于人民。
  总之，“太山之高，背而弗见；秋毫之末，视之可察。”这句话告诉我们，作为公务员，要有正确的态度
和方法去认识和解决问题。我们要有开放和积极的心态，勇于面对问题；要有细致和深入的观察力，从细微之
处发现问题；要注重理论与实践的结合，不断提高自己的工作能力。只有这样，我们才能更好地履行职责，服
务于人民，推动社会的进步和发展。

【问题3】

巡视组检查中发现，你县建设的水利排水管遭到村民毁坏、堵塞，要求你们三个月之内解决这一问题。作为分
管领导，你怎么办？

【问题3参考答案】

  面对巡视组提出的水利排水管被村民毁坏、堵塞的问题，作为分管领导，我深感责任重大。这不仅关系到
村民的生活质量，也是对我们政府工作的一次考验。我将从以下几个方面着手，确保在三个月内有效解决问题。
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  首先，我会立即组织相关部门和乡镇负责人召开紧急会议，传达巡视组的要求，明确问题的严重性和解决
的紧迫性。通过会议，统一思想，形成解决问题的合力。同时，成立专项工作组，由我亲自担任组长，确保工
作的顺利推进。
  其次，我会安排工作组深入现场，实地调查水利排水管被毁坏、堵塞的具体情况。通过与村民面对面交流，
了解他们的真实想法和需求，找出问题的根源。是村民对水利工程不理解，还是工程本身存在问题，或者是其
他原因导致的破坏行为。只有找准问题，才能有的放矢。
  在了解清楚情况后，我会根据调查结果制定详细的整改方案。如果是因为村民对水利工程的重要性认识不
足，我们将加大宣传力度，通过村广播、宣传栏、村民大会等多种形式，普及水利知识，增强村民的保护意识。
如果是工程本身存在问题，比如设计不合理、施工质量不达标等，我们将责成相关部门立即整改，确保工程质
量。
  同时，我会协调公安、司法等部门，对故意毁坏水利设施的行为依法进行处理，形成震慑。对于情节轻微
的，可以以教育为主；对于情节严重的，必须依法追究责任，以儆效尤。通过法律手段，保护水利设施的安全。
  此外，我会建立长效机制，防止类似问题再次发生。比如，可以设立村民监督员，定期检查水利设施的使
用情况；或者将水利设施的保护纳入村规民约，通过村民自治的方式加强管理。通过这些措施，确保水利设施
的长期稳定运行。
  最后，我会定期向巡视组汇报工作进展，接受监督和指导。在问题解决后，及时总结经验教训，形成书面
报告，为今后的工作提供参考。通过这一系列措施，我相信我们能够在三个月内有效解决水利排水管被毁坏、
堵塞的问题，赢得村民的满意和巡视组的认可。


