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【问题1】

有人说“选择大于努力”，目前对于广大干部而言，也存在选择的难题。尤其在遇到专业瓶颈和发展难题时，
有的选择深耕细作、持续攻坚，有的选择转岗转向，及时调整。对此，请谈谈你的看法？

【问题1参考答案】

  尊敬的各位考官，大家好！今天我演讲的主题是：在干部成长的道路上，如何正确看待“选择”与“努
力”的关系，以及在面对专业瓶颈和发展难题时，如何做出既符合组织需要又利于个人成长的抉择。
  “选择大于努力”这句话，在当今社会广为流传，它强调了方向、路径和战略的重要性。对于广大干部而
言，这句话同样具有深刻的现实意义。在职业生涯中，我们难免会遇到专业瓶颈、发展难题或工作困境。此时，
是选择“深耕细作、持续攻坚”，在原有领域内精进突破，还是选择“转岗转向、及时调整”，在新的赛道上
寻求机遇，确实是一个需要审慎思考的命题。我认为，这两种选择本身并无绝对的对错高下之分，关键在于是
否基于对自身能力、组织需求、时代大势的清醒认知，以及是否伴随着持之以恒的努力与奋斗。
  首先，选择“深耕细作、持续攻坚”，体现的是一种“钉钉子”精神和专业主义的追求。任何一项事业，
要达到精深的境界，都离不开长时间的积累和专注的投入。对于干部而言，面对专业瓶颈，选择坚守和攻坚，
往往意味着要耐得住寂寞、坐得住冷板凳，通过持续学习、实践探索来突破认知边界和能力天花板。这种选择，
有助于培养专家型干部，在关键领域和核心技术方面取得突破，为国家发展和治理现代化提供坚实支撑。历史
上的许多重大科技突破和治理创新，都源于一批人长期不懈的专注与攻坚。
  其次，选择“转岗转向、及时调整”，体现的是一种适应性和大局观。时代在飞速发展，新产业、新业态、
新模式不断涌现，社会治理也面临新的课题。当干部发现自身专业与组织发展新需求不完全匹配，或者个人志
趣与潜能更适合其他岗位时，审时度势地进行调整，不失为一种明智之举。这种选择要求干部具备较强的学习
能力、适应能力和跨领域整合能力。它有助于干部拓宽视野、丰富阅历，培养复合型人才，也能促进组织内部
的人才流动与活力激发，使“人尽其才，才尽其用”。
  然而，我们必须清醒地认识到，无论是选择深耕还是转向，“努力”都是将选择转化为现实成果的必由之
路。没有努力支撑的选择，只是空中楼阁；没有正确方向指引的努力，也可能事倍功半。因此，“选择”
与“努力”是辩证统一、相辅相成的关系。对于干部来说，做出选择前，需要深入调研、科学评估，将个人意
愿与组织需要、人民期待紧密结合；做出选择后，则需要以“功成不必在我，功成必定有我”的境界，一以贯
之地努力奋斗。
  更重要的是，干部的选择不能仅仅着眼于个人得失，而应胸怀“国之大者”。我们的选择，应当服务于国
家发展战略，顺应时代进步潮流，回应人民群众对美好生活的向往。当个人专业发展遇到瓶颈时，要思考如何
将个人专长融入国家急需的领域；当考虑岗位调整时，要思考如何到党和人民最需要的地方去建功立业。只有
这样，我们的选择才能拥有更高的格局和更持久的价值。
  各位考官，站在新的历史起点上，我们广大干部肩负着光荣而艰巨的使命。让我们既善于在深思熟虑后做
出明智的选择，找准个人奋斗与国家发展的结合点；更勇于在选定道路后付出坚实的努力，以“择一事终一
生”的执着，或“干一行钻一行”的精进，克服一切困难，不断攀登高峰。我相信，只要将正确的选择与不懈
的努力完美结合，每一位干部都能在新时代的广阔舞台上，书写出无愧于党、无愧于人民、无愧于时代的精彩
篇章！我的演讲完毕，谢谢大家！

【问题2】

某地设立“人宠友好型社区”，有人认为这契合了公众的养宠需求，也有人担忧管理不善会引发卫生、噪音等
问题。对此，你怎么看？

【问题2参考答案】

  “人宠友好型社区”的设立，是城市治理理念从“管理”向“服务”与“共治”转变的一个生动缩影，它
回应了社会变迁中日益增长的多元化需求，同时也对精细化治理能力提出了更高要求。这一举措本身值得肯定，
它体现了城市发展的人文温度和对不同生活方式的理解与包容。宠物对于许多现代都市人而言，早已超越了单
纯的动物属性，成为重要的情感伴侣与家庭成员。因此，为养宠人群提供更友善的公共空间，是提升社区生活
品质、构建和谐邻里关系的题中应有之义。
  然而，任何一项公共政策的推行，都必须兼顾多方利益与潜在风险。部分居民的担忧并非空穴来风。卫生
问题，如宠物粪便处理不当，可能影响社区环境，甚至带来公共卫生隐患；噪音问题，尤其是犬吠，可能干扰
邻里休息，引发矛盾；此外，还有宠物伤人、遛狗不牵绳等安全隐患。这些担忧的核心，并非指向“人宠友
好”的理念本身，而是指向这一理念在落地过程中可能出现的“管理不善”。如果缺乏配套的、有效的管理措
施，美好的初衷就可能异化为新的社区治理难题，反而加剧养宠与非养宠居民之间的隔阂与对立。
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  因此，关键在于如何将“友好”的理念，转化为一套科学、精细、可操作的治理体系。这需要从规划、规
则、设施、文化等多个层面协同发力。在规划层面，社区在设立之初或改造之时，就应进行充分的民意调研，
合理规划宠物活动专区、便便箱设置点等，既要满足需求，也要尽量减少对其他居民正常生活的干扰。在规则
层面，必须制定并严格执行清晰的社区养宠公约，明确饲养登记、疫苗接种、遛狗时间与区域、粪便清理、噪
音控制等具体要求，让管理有章可循。在设施层面，应投入必要的公共资源，建设维护好宠物活动设施、清洁
工具等，为文明养宠提供便利条件。
  更为深层次的，是推动社区共同体的建设与文明意识的培育。“人宠友好”的基石是“人际友好”。社区
应搭建沟通平台，促进养宠居民与非养宠居民之间的相互理解与体谅。可以通过组织社区活动、设立文明养宠
宣传栏、评选“文明养宠家庭”等方式，营造“爱宠有道、邻里和睦”的社区文化。同时，管理责任也需要明
确划分，物业、业委会、社区居委会乃至相关行政执法部门应形成联动机制，对不文明行为进行劝导、监督乃
至必要的处罚，确保规则不是“纸上谈兵”。
  总而言之，“人宠友好型社区”是一次有益的探索，它考验的是城市治理的智慧与温度。我们不应因噎废
食，因为潜在的管理难题而否定其积极价值；也不能盲目乐观，以为挂上“友好”的牌子就万事大吉。成功的
核心在于，通过精心的设计、明确的规则、完善的设施和持续的共治，在满足一部分人情感需求与保障所有人
公共权益之间，找到那个微妙的、动态的平衡点。当规则被普遍遵守，当设施便利可用，当邻里间多一份理解
与包容，“人宠友好”才能真正从一个美好的概念，落地为让所有居民，无论是否养宠，都能感受到舒适与温
暖的社区现实。这不仅是宠物们的福祉，更是现代城市文明进步的体现。

【问题3】

乡镇干部直播带货土特产，起初销量大涨、流量可观，但后来因跟风、同质化等问题，导致销路下滑。作为市
文旅局的工作人员，你认为应该如何让“网红”特产走向“长红”？

【问题3参考答案】

  乡镇干部直播带货土特产，是乡村振兴背景下一种富有创新性的探索，它借助互联网的东风，让深藏于乡
野的优质产品走出大山、走向市场，不仅拓宽了农产品的销售渠道，也展现了基层干部为民服务的新形象。然
而，当热潮退去，跟风模仿、产品同质化、缺乏持续运营等问题逐渐暴露，导致销路下滑，这提醒我们，“网
红”效应的短暂光芒，难以支撑产业的长期繁荣。要让“网红”特产真正走向“长红”，需要我们以系统性思
维，从产品内核、品牌建设、产业生态和长效机制等多个维度综合施策，实现从“流量变现”到“价值深耕”
的转变。
  首先，我们必须回归产品本身，夯实“长红”的根基。直播带货的喧嚣之下，产品的品质、特色与创新才
是真正的核心竞争力。要深入挖掘地方特色，避免盲目跟风，不能什么火就卖什么，而应聚焦于本地独有的自
然资源、文化底蕴和工艺传承，打造具有辨识度的“一镇一品”或“一村一品”。例如，可以对土特产进行精
细化分级，开发符合不同消费场景的礼盒装、体验装；或者融入现代健康理念，开发低糖、便携等新产品形态。
同时，建立严格的质量标准和溯源体系，让消费者买得放心、吃得安心，用过硬的口碑赢得回头客，这才是
从“网红”到“长红”最坚实的桥梁。
  其次，要超越简单的销售，转向品牌化、故事化的深度运营。“网红”特产往往只有热度，缺乏温度。我
们需要为这些产品注入灵魂，讲好它们背后的故事——是某一片独特水土的馈赠，是某一位非遗传承人的坚守，
还是某一个村落的历史记忆。通过文化赋能，将农产品提升为文旅商品，使其承载的情感价值超越使用价值。
市文旅局可以牵头，整合乡镇资源，设计统一的区域公共品牌形象和视觉体系，制作高品质的宣传片、图文故
事，并鼓励乡镇干部和本地新农人，在直播中不仅卖货，更传播风土人情，让每一次交易都成为一次文化的体
验和情感的连接。
  再者，要构建协同发展的产业生态，避免单打独斗。销路下滑的根源之一在于同质化内卷。市文旅局应当
发挥统筹协调作用，引导各乡镇错位发展、优势互补，甚至可以规划几条融合了特产品尝、手工体验、田园观
光于一体的乡村旅游线路，实现“以旅带产、以产促旅”。同时，积极对接电商平台、物流企业、包装设计公
司、营销策划机构等，形成从生产、加工、包装、营销到物流的完整产业链条。特别是要注重培养本土的电商
人才和乡村代言人，让直播带货从“干部主导”平稳过渡到“市场主体主导”，激发内生动力。
  最后，也是至关重要的一点，是建立保障可持续发展的长效机制。这需要政策、设施与服务的多重支撑。
政府可以出台专项扶持政策，对具有发展潜力的特色产业在技术、资金上给予倾斜；加快完善乡村物流、冷链
仓储、网络通信等基础设施，破解“最初一公里”和“最后一公里”的瓶颈。此外，还应建立动态监测和评估
机制，及时跟踪市场反馈和产业运行状况，对出现的问题快速响应、精准施策。唯有如此，才能让一时的“网
红”热度，转化为带动农民持续增收、促进乡村产业振兴的“长红”之火，照亮共同富裕的前行之路。


