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【问题1】

单位组织征文比赛，要求每人两篇，但是我们单位没有一个人报名，积极性不高，作为负责人你该怎么办?

【问题1参考答案】

  面对单位征文比赛无人报名的局面，作为负责人，我首先会深入分析问题的根源。可能是宣传不到位，员
工对比赛的意义认识不足；也可能是比赛的形式或内容不符合员工的兴趣和需求；还有可能是员工工作繁忙，
无暇参与。针对这些可能的原因，我会采取一系列措施来激发员工的参与热情。
  首先，我会加强比赛的宣传工作。通过内部邮件、公告栏、微信群等多种渠道，详细介绍征文比赛的主题、
目的、奖励机制等，让员工充分了解比赛的价值和意义。同时，我会邀请领导或知名人士为比赛代言，提升比
赛的权威性和吸引力。
  其次，我会调整比赛的形式和内容，使其更贴近员工的实际需求和兴趣。例如，可以设置多样化的主题，
让员工有更多的选择空间；或者引入团队合作的形式，鼓励员工以小组为单位参与，增加互动性和趣味性。此
外，我会考虑设置一些实用的奖励，如培训机会、书籍等，而不仅仅是物质奖励，以激发员工的内在动力。
  再次，我会主动与员工沟通，了解他们的想法和困难。通过个别谈话或小组讨论的形式，倾听员工对比赛
的意见和建议，及时调整比赛方案。对于工作繁忙的员工，我会提供灵活的时间安排，如延长投稿期限，或允
许他们在工作之余完成征文，以减轻他们的压力。
  最后，我会以身作则，带头参与征文比赛，并通过分享自己的写作经验和心得，激发员工的创作热情。同
时，我会邀请一些有写作特长的同事分享他们的作品和经验，营造良好的文化氛围。
  通过以上措施，我相信能够有效提升员工的参与积极性，确保征文比赛的顺利进行。这不仅能够丰富单位
的文化生活，还能促进员工之间的交流与合作，增强团队的凝聚力和创造力。

【问题2】

单位有两个项目：a和b，a难度大，但是领导重视；b简单、容易完成，作为项目负责人，你选择哪个?

【问题2参考答案】

  在面对单位两个项目a和b的选择时，我认为作为项目负责人，应当综合考虑项目的难度、领导的重视程度
以及团队的实际能力，做出最有利于单位发展和团队成长的决定。我的选择是项目a，尽管它的难度较大，但领
导的重视意味着这个项目对单位的重要性更高，完成它将带来更大的价值和成就感。
  首先，领导的重视通常意味着项目a在单位的战略布局中占据重要位置。作为项目负责人，选择领导重视的
项目，不仅能够更好地对接单位的整体发展需求，还能在资源分配、跨部门协作等方面获得更多的支持。这种
支持对于项目的顺利推进至关重要，尤其是在面对高难度项目时，更需要上级的理解和帮助。
  其次，高难度项目虽然挑战性大，但正是这种挑战能够激发团队的潜能，促进团队成员的个人成长和团队
整体能力的提升。通过克服项目中的各种困难，团队成员可以在实践中学习到更多的知识和技能，这对于团队
的长期发展是非常有益的。同时，成功完成高难度项目也会极大地增强团队的自信心和凝聚力。
  当然，选择项目a并不意味着忽视项目b的价值。项目b的简单和易完成性可以作为一个补充，用于平衡团队
的工作负荷，确保团队在追求高难度目标的同时，也能保持高效和稳定的产出。在实际操作中，可以合理安排
团队成员的分工，确保两个项目都能得到适当的关注和资源。
  最后，作为项目负责人，还需要考虑到项目的可持续性和团队的长远发展。选择项目a虽然短期内可能会面
临更多的挑战和压力，但从长远来看，这将为团队积累宝贵的经验，提升团队的核心竞争力。而项目b可以作为
团队在紧张工作之余的调节，帮助团队成员保持工作与生活的平衡。
  综上所述，我认为作为项目负责人，应当优先选择领导重视且难度较大的项目a，同时合理安排项目b的工
作，以实现单位和团队的双赢。这样的选择不仅能够满足单位的发展需求，还能够促进团队的成长和进步。

【问题3】

以“超越自我”为题进行演讲。

【问题3参考答案】

  尊敬的各位考官，大家好！今天，我演讲的题目是“超越自我”。
  超越自我，是一种精神，一种不断追求进步、不断突破自我的精神。在人生的旅途中，我们每个人都会遇
到各种各样的挑战和困难，而真正的成长，往往来自于我们如何面对这些挑战，如何在逆境中超越自我。超越
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自我，不仅仅是对能力的提升，更是对意志的磨练，对心灵的洗礼。
  首先，超越自我需要我们拥有明确的目标。目标是前进的方向，是动力的源泉。只有明确了目标，我们才
能在迷茫时找到方向，在困难时保持坚定。其次，超越自我需要我们具备坚韧不拔的毅力。在追求目标的过程
中，我们难免会遇到挫折和失败，但正是这些挫折和失败，锻炼了我们的意志，让我们更加坚强。最后，超越
自我还需要我们保持积极的心态。心态决定成败，积极的心态能够帮助我们看到问题的另一面，找到解决问题
的办法。
  超越自我，不仅仅是个人的成长，更是对社会的贡献。当我们不断超越自我，提升自己的能力时，我们也
在为社会的发展贡献力量。每一个超越自我的个体，都是社会进步的推动者。因此，超越自我，不仅是对自己
负责，也是对社会负责。
  在新时代的征程中，我们每个人都应该以超越自我为目标，不断学习，不断进步，为实现中华民族的伟大
复兴贡献自己的力量。让我们携手并进，超越自我，共创辉煌！


