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【材料一】

    英雄辈出今如何，请看“乡村CEO”。近年来，在H市Y区活跃着一批农村职业经理人，他们被乡亲们亲
切称为“乡村CEO”。他们有理想、有学历、有技能，应Y区“英雄帖”的召唤而来，为乡村建设发展进行专业
化运营。在乡亲们看来，他们就是一群帮助乡村做生意的带头人。截至目前，该区共有27名农村职业经理人活
跃在一线。在他们及其运营团队的努力下，永安村、青山村、新港村等一批乡村纷纷“出圈”，乡村发展被注
入了新动能。
    在“乡村CEO”小王总看来，“Y区有着丰富的农村文旅资源，多项现代化农业建设成果和多个政府项
目在此落地，这些优势对于我们开展乡村运营起到了关键作用。”小王总和他的团队负责北洋镇“长潭湖畔旅
发”项目的运营，他们是全镇的“乡村CEO”，全镇的老百姓都是股东。
    在乡亲们眼里，“他们不是村干部，但起着村干部的作用”。这些“乡村CEO”干起活来风风火火，效
率特别高。永安村的小周总结合村情实际，带动村民做好老字号的新文章，在传统土特产梨膏糖的基础上，开
发出新品种梨膏棒棒糖系列产品，作为伴手礼亮相巴黎奥运会；青山村的小韩总有从事旅游业的经验，更有浓
厚的乡村情怀，她聘请专业团队规划村里的旅游设施，投资建设了童玩区、戏水区、休闲露营区、骑行驿站等，
还与高校合作，吸引了一批大学生志愿者参加到自己的团队中来。
    “随着‘乡村运营’的理念日渐成熟，谁来经营、如何经营成为乡村发展的关键所在。发展乡村经济、
增强农村造血功能，需要专业人才的加入，以此催生新业态，打造新经济。探索推行农村职业经理人来运营发
展乡村意义重大。”Y区农业农村局杨局长表示。据统计，近年来Y区累计引进各类项目122个，吸引有效投
资2.99亿元，为村级集体经济创收超1亿元。今后，该区还将加大本土农村职业经理人培养力度，让更多“乡
村CEO”在Y区不断涌现，助力乡村振兴。

【材料二】

    “观鸟，请到婺源来。”早上6点，当第一缕阳光刚刚洒向婺源的山林溪流时，一批从外地专程赶来的
观鸟爱好者已经带着“长枪短炮”，在婺源江湾镇晓起村“鸟导”老余的带领下，摆好了架势，随时准备按下
镜头。“早晨和傍晚的光线不刺眼，鸟儿最喜欢出来，这是拍摄鸟类的最好时段。”“这个拍鸟点很好，距离
白腿小隼只有20米左右，今天天气又好，希望你们大有收获。”老余边介绍边领着客人上到了自家楼顶的观鸟
平台。
    近年来，婺源已发现鸟类356种，其中国家重点保护野生鸟类84种，这里不仅有“会飞的大熊猫”白腿
小隼，有全球数量不多的蓝冠噪鹛，还有罗纹鸭、鸳鸯、骨顶鸡等多种珍禽。为此，婺源县重点打造“生态观
鸟+”，确立“以鸟为媒、对话世界；以鸟为景、感受山水；以鸟为友、牵手婺源”的发展思路，持续擦亮婺源
国际生态观鸟目的地品牌，婺源成了广大“摄友”和“鸟友”向往的观鸟最佳地，一批过去的农民成了观鸟旅
游的“鸟导”。
    老余原本是一位茶农，从来没想过“以鸟为生”。十几年前，一位专业鸟类摄影家路过时，发现他家
旁边的大樟树上停着几只白腿小隼，白腿小隼因脸部像熊猫，加上非常珍稀，被鸟友们称为“鸟中大熊猫”，
是海内外鸟类摄影师镜头中的明星鸟。知道这一情况后，老余热情地邀请摄影家到自家楼顶拍摄。后来摄影家
把照片分享到网上，在观鸟圈一炮而红，从此老余家的楼顶就成了观鸟圈中的“圣地”，高峰时一年有近万名
海内外的摄影师和观鸟爱好者登上这个农家小楼。“多的时候一天有几百人，楼顶上人都站不下，见此情景，
附近几家也搞起了观鸟平台。”老余自豪地说。
    楼顶观鸟平台火了后，老余还在楼下开了个小饭店，店里贴着珍稀鸟类的图片，配有介绍拍摄鸟类照
片注意事项的文字说明。饭店生意也跟着火了，全家人都吃上了生态旅游饭：妻子当上了“大厨”，儿媳妇成
了服务员，他和两个儿子当观鸟导游，儿子还兼任驾驶员，负责到火车站或机场接站，全家人一年到头忙得不
亦乐乎，节假日客人多时更是应接不暇。“带一个观鸟团每天有五六百元，加上餐饮住宿，一年下来真不少呢。
”老余开心地说。在婺源，有很多老余这样的村民转变身份，干起了“鸟导”这一新职业，吃上了“观鸟饭”。
婺源去年接待游客逾70万人次，创观鸟经济效益逾1亿元。

【材料三】

    立夏时节，万物繁茂。6月中旬的一天，在C市J区南瑶村，35岁的植保无人机飞手小丁正在操作一台载
荷50公斤的大型农用无人机，为250亩稻田施肥。“无人机每趟飞出去，在农田里转一圈只要1分钟左右，7000
公斤化肥前后只花5个小时就喷完了。”“我们每位‘飞手’都配有一辆加装了顶棚的小货车，防止车上装的无
人机和发电机、电池淋雨受损。我的工作就是把车开到田边，然后操作无人机打农药、施化肥，作业效率是人
工的15-50倍。”小丁说。
    近年来，随着智慧农业的发展，植保无人机作为农业生产中的“新式武器”闪亮登场，也孕育出一个
全新的职业——植保无人机飞手。在C市，像小丁这样持证上岗的植保无人机飞手目前有40多个。
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    小丁是土生土长的农村人，2015年退伍回乡，学会了收割机、插秧机等农业机械的操作和维修。2017
年农业植保无人机应用后，小丁凭着心灵手巧，花两个月时间考到了无人机飞手证，3个月后便持证上岗了。
    操作植保无人机，看着就像玩游戏一样，伴随着一阵阵旋翼转动声，一架架植保无人机在飞手的操作
下腾空而起，沿着农田飞行，机身下的喷头喷出化肥，均匀洒向农田。小丁说，很多人认为飞植保无人机很简
单，那是外行看热闹，真正操作起来比日常拍摄用的无人机要复杂得多、讲究得多：飞行速度慢，农药在飞行
中飘移就会少、穿透性好；飞得较低，蒸发变弱，飘移也会少、喷幅小；打药每飞30亩换一次电池，施肥料
每200公斤换一次电池……这些都是他7年来总结的植保飞手“门道”。另外，C市的田地较为分散，而且田边会
有树木或电线杆，自动飞行时无人机为了避让，会漏掉一些农田，这就需要飞手手动操作进行补洒，非常考验
个人能力。
    据小丁介绍，“植保无人机主要有载荷50公斤和15公斤两种，大田块、需要大量打药施肥的使用大无
人机，如果是小田块、洒颗粒封闭药，就要用小无人机了。”小丁回忆，“其实开始时农户是不接受植保无人
机的，觉得无人机洒下的农药剂量小，怕没有效果。”几年下来，小丁他们专业的操作技能赢得了农户的信任，
现在很多种植大户都自购了植保无人机，聘请飞手干活。
    小丁很喜欢现在的职业，很高兴自己走在时代的前列，为把自己的经验分享给对植保无人机感兴趣的
人们，他还加入对新飞手进行培训的行列中。

【材料四】

    一个主题、一个故事、一桌佳肴、一组活动、一种文化共鸣……在莫干山上，4000多名“民宿管家”
用他们的创意，不断提升着民宿的核心吸引力。
    “父母刚开始不理解，觉得乡村的民宿管家就是服务员。”95后小孟来自河南，大学毕业后，她来到
离家1000公里的莫干山，成了一名管理民宿的“山中青年”。当时，“民宿管家”不在我国的职业名录内，全
国普通高校、职业院校几乎没有设置相关专业课程，民宿业主难以招到合适的管理人才，不少年轻人也因为这
项工作缺乏社会认可，不敢轻易入行。
    2021年，D县积极整合公共部门、行业协会和专家团队力量，成立“民宿管家”新职业申报工作小
组。2022年6月，国家人社部向社会公示了18个新职业信息，“民宿管家”位列其中，成为全国首个以县级政府
名义申报的新职业。2022年7月，“民宿管家”国家职业技能标准开发工作在D县启动，由D县人民政府和其所属
市人社局全力开发编制。经过初审、终审，2024年2月，“民宿管家”国家职业标准正式颁布施行，从接待服务、
体验服务、市场营销等方面对“民宿管家”提出具体要求，并划分出五个职业技能等级。
    干好新职业既要有“硬实力”，也要有“软技能”。“石头上刻的字有什么渊源？”“莫干山还有哪
些名胜古迹？”游客在民宿闲聊时说起的话题，小孟都会一一记下来，一个问题一个问题地学习，不断扩充知
识储备。现在，提起周边特色、地域文化等话题时，她基本可以对答如流，服务起来更有底气。今年3月，包括
小孟在内的D县40名“民宿管家”通过民宿管家初级工技能等级认定考试，顺利拿到职业技能等级证书，成为首
批持证上岗的民宿管家。小孟希望有一天能够拿到最高等级证书：“把自己热爱的事情做到最好。”

【材料五】

    微改造，新面貌。原先乱糟糟的小花园改造成了党员花圃、友邻花坛，几十盆各式花草都是居民从家
中搬来的；粉刷一新的楼道里，带有装饰图案的挂钩，让居民大包小包回家时可以腾出手来开家门；角落里生
机盎然的绿植代替了过去堆放的杂物；道路边刚刷的座椅上贴着“油漆未干，请勿靠近”的温馨提示……W市水
秀社区的这些“微观景观”，其改造建议、改造创意都来自居民，既暖心又实用，无声诉说着“百姓提案
师”“百姓规划师”们的努力。
    水秀社区是一个30多年的老社区，区域面积近20万平方米，有1.3万多居民，具有新老居民混杂、人员
流动频繁、生活方式多样等特征，在环境、空间等诸多方面与居民多元化服务需求难以匹配。
    “早在2017年，就有居民要求对社区进行环境改造，当时社区党委推出了‘百姓提案大赛’活动，第
一件‘提案’是居民老张随手写在一份报纸的空白处的建议——在居民区放置‘安全文明上网’的宣传牌，我
们至今还珍藏着。”水秀社区党委徐书记说。从被动接受管理，到主动参与治理，这份提案可以说见证了水秀
居民参与治理从蹒跚学步到规范成熟的过程。如今“百姓提案”已经成为水秀社区的常态化机制。走进水秀社
区党群服务中心的“友邻客厅”，你会立即被密密麻麻写满字的黑板所吸引，停下脚步细细打量，足有二十多
条，建议还全都不重样。徐书记指着其中几条打上记号的内容说：“社区治理没有小事，你看，停车位紧张、
房屋渗水、环卫设施改造，哪怕再琐碎的，只要是居民的提案，我们桩桩都要回应好。”
    在社区辖区内的稻香路上，老牛咸豆浆、凌阿姨粢饭团、飞白咖啡馆等“网红店”经常大排长队，带
来十足的烟火气。“人多了，车流量就特别大，买菜的市民、吃饭的食客图便利，就把车违停在路边，不但影
响环境，店里的生意也大受影响。”稻香路上的老商户刘老板说。为了解决这个问题，社区干部都不知跑了多
少趟，到现场调研，广泛听取居民建议。恰逢市里“水秀·记——老新村活化项目”启动，水秀社区创新实
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施“百姓规划师”项目，想方设法激发商户与居民共同参与社区治理的热情。项目开展后，社区联合有关商户
设立了四个便民箱，征求到100多条规划改造意见，其中不少合理建议被采纳。“改造后社区有直达稻香市场的
小巴士，路边居然还能腾出几十个车位，现在我们商户交通顺畅，心情畅快。”刘老板说。
    “从最初的一条建议到如今的一呼百应，我们通过‘百姓提案师’‘百姓规划师’‘百姓营造师’等
百姓系列社区工作法，从楼道微治理、公共空间微改造、院落微美化到社区微更新，居民切切实实地看到了硬
件设施的提升，感受到了生活环境的变化，参与治理的积极性大大提高。”一位社区干部感慨地说，“在社区，
每位居民都是我们服务的对象，也是我们依靠的力量。”

【材料六】

    近年来，N县山阳镇在办好民生实事、做好村级治理工作方面，涌现出了一批各具特色的村级治理典型。
前不久，N县电视台的记者来到山阳镇进行实地采访。让我们跟随记者的镜头，走进两个先进村去看一看。
    镜头一 单圩村党群服务中心
    单圩村党群服务中心旁边的巷子里热闹非凡，村干部和村民们围坐在一起，你一言，我一句，为建设
乡村献计献策。“我们村现在这么漂亮，接下来要怎么保持好，我觉得村里要多考虑。”“现在村里年轻人越
来越多，能不能再修建一个篮球场，增加一些娱乐活动场所。”……
    “这里原本只是一个普通的亭子，村民们有事无事都喜欢到这里坐坐，聊聊‘柴米油盐’，说一
说‘家长里短’，久而久之这里就变成了我们村的‘百姓议事点’。”村党总支委员老胡笑着对记者说，“对
我们村干部来说，这里是个听民意、察民情的好地方，不仅可以了解村民关注的热点、难点、堵点问题，探索
乡村治理新经验，征集基层治理‘金点子’，还可以让群众参与到基层治理中来，大家的事大家商量着办，我
们村变得越来越和谐了。”
    为了激发村民参与协商议事的热情，确保他们的声音可以被听到。单圩村还将“百姓议事点”议事事
程、解决方案、办理过程、最终结果全程向村民公开。通过走访询问、电话回访等方式及时跟踪落实，确保每
件事情都能得到回应，每个问题都能妥善解决。村民的“问题清单”一个个地被转化为“满意清单”“幸福清
单”。“百姓议事点”成为“群众办事点”，村民们赞不绝口，“村里对老百姓真的用心用情用力，我们心里
都暖洋洋的。”
    单圩村党支部书记老陈说：“我们村秉承‘有事好商量，众人的事情由众人说了算’的理念，想方设
法解决村民的急难愁盼问题。今后，我们村将继续发挥‘百姓议事点’作用，让更多村民参与到村庄治理中来。
”
    镜头二 中关村某村民民宅
    在中关村的杨大伯家里，村民们围坐在一起，村支书老马正在主持“宅基议事会”。老马指着杨大伯
家正在充电的电动自行车说：“乡亲们，今天主要是想和大家说说怎么解决电动自行车充电的事情。你们看看，
我们村不少人像老杨家一样，将电动自行车放在家里充电，这样很容易引起严重火灾事故。”老马说，“一些
村民向村委会反映过这个情况，提出过建议，我们经过前期调查和协商，打算在每个村民居住点建公共充电桩，
充电桩建设完成后，将大大降低电动自行车充电的安全风险，并且价格也不贵，大家看看，对这个问题有什么
想法和意见？”在场的村民纷纷表示同意，还对充电桩的选址、充电服务商选择等问题提出了建议。
    “宅基议事会”是中关村从2018年开始推行探索的一项民主议事制度，主要议题聚焦于河道治理、村
级道路拓宽、美丽宅基地建设、消防安全等跟村民利益相关的事务，六年来成功解决了五十多项问题，得到了
村民们的广泛支持。
    为进一步树立典型，山阳镇社会治理和社会事业办公室计划于今年12月下旬在单圩村召开村级治理经
验现场交流会，在镇辖18个村推广单圩村和中关村治理的先进经验。

【材料七】

    近年来，江苏始终牢记习近平总书记“粮食也要打出品牌”的重要指示，聚力用情推动“水韵江苏”
建设。“兴化大米”作为“水韵苏米”建设的一个重要品牌，以其稻谷金黄、晶莹透亮、米粒饱满、柔软油润、
口感特佳成为国家地理标志产品。
    “积雨如膏土脉滋，春来民事颇相宜。”“宿麦渐看青遍野，新秧初见绿盈池。”兴化地处江淮之间，
境内河湖港汊纵横交错，与水相伴而生的环境让这里有着得天独厚的地理优势，是名副其实的“鱼米之乡”。
兴化名人郑板桥“些小吾曹州县吏，一枝一叶总关情”的为民理念与乡土情怀在当地流传甚广，培养了一代又
一代的兴化人。多年来，在这片沃土上，兴化探索出了一条优质大米种植、加工、销售全产业链的发展之路。
    为了从“会种田”到“慧种田”，兴化市与国内知名农业大学进行共建，建立适宜兴化的智慧稻作模
式，推广最先进的水稻机插缓混一次施肥技术和绿色防控技术，在兴化钓鱼村建立了国家粮食丰产工程——江
苏省稻项目核心试验区。该试验区以每公顷1.22万公斤的产量，居全国各试验区之首，品种更优、品质也更高。
农业科学技术的进步和运用，让兴化粮食生产由“望天收”变成了“丰产方”，为兴化大米插上了腾飞的翅膀。
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2023年，兴化市入选首批“全国农业科技现代化先行县”，年粮食总产量已逾25亿斤，粮食加工企业实现工业
总产值141.83亿元。
    戴窑，人杰地灵、贤人辈出，如今戴窑镇是兴化大米的主产区，“贤人”也已成为著名的大米品牌。
从前，戴窑流传着一句话：“车子摇一摇，到了戴家窑，晴天一身灰，雨天一身泥。”对这句话，土生土长的
戴窑人小马哥深有感触。小马哥从小就帮助父亲一起干农活，但退伍后的他并没有像父亲一样选择种地，而是
在当地做起了泥瓦匠。“一年以前我们这里还没有修路和桥，每次播种时需要把农机、农资等物品用船运到田
里，收成时再用船把粮食从田里运出来，很不方便，太苦太累了。”2018年，小马哥所在的村通上了水泥路，
也建起了大桥，让他对种地重拾了信心，借着村里土地流转的机会，他包下了600亩农田，开始新农人之路。小
马哥在种地之余，还特别喜欢鼓捣鼓捣“黑科技”，研究研究数字化种植技术。“时代在发展，我们种地的人
也要跟上时代的步伐。”他说。现在，兴化已有一大批种植大米的新农人，成为兴化市粮食生产的主力军。
    随着大米产量和质量实效不断扩大，他们成立了技术行业协会，制定大米行业标准和质量安全标准，
引导食品加工企业向精深加工升级。目前，戴窑镇有大米加工企业52家，年加工能力700万吨，产品畅销江、浙、
沪、广东、福建等10个地区，占全国大米市场的5%左右。该行业协会还制定了大中小企业发展规划，推动大中
小企业共同高质量发展。2019年戴窑镇成功入选全国农业产业强镇建设名单，2021年又成功入选江苏省“味稻
小镇”推介名单。2024年祥兴米业有限公司、万家福米业有限公司入选江苏省智能制造车间名单。目前，戴窑
镇有国家级龙头企业2家、省级6家、市级17家，有“贤人”“板桥”“祥兴”等多个江苏省级著名品牌，已形
成了集原粮生产、稻米加工、贸易于一体的粮食市场和粮食加工产业集中区“米企一条街”。
    戴窑的万家福米业成立于2010年，历经十多年的发展，已成长为当地规模最大的米企之一、农业产业
化国家级重点龙头企业，拥有日加工600吨自动化精米加工流水线两条，标准粮食低温仓容达11.035万吨，获
得ISO9001质量管理体系、ISO22000食品安全管理体系等认证，主导产品“老娘舅”“光明”“粒粒源”等类型
大米销往全国各地。“每年的11月到第二年的1月，是大米加工产业的旺季，原粮运进来，成品米运出去，每天
需要大量的运力，除了跟我们厂合作的车辆，我们还通过网络平台找车。”万家福米业办公室韦主任说，“最
初万家福的销售只是集中在长三角地区，2018年之后，企业销售半径扩大，开始往全国辐射，由于旺季时的短
期运输需求激增，使用平台是一件省时又省钱的方法。”据韦主任介绍，去年“老娘舅”稻香米年销售量超过6
万吨，成为企业的明星产品和主打品牌。
    仓廪实，天下安。近年来，兴化特别注重产业发展与文化传承相结合，将民族文化与稻米文化交融交
汇，通过建立稻米文化展览馆，展示稻米种植加工的历史和文化，提升粮食市场影响力。2024年9月22日，兴化
大米入选国际稻米品牌百强榜。绵远流长的文化底蕴、独具风格的稻米文化，在带动农业经济飞速发展的同时，
提升了乡村建设的审美品位，也增强了居民的认同感和归属感，在浓浓的文化氛围中，有效促进了社会和谐幸
福稳定，推动社会治理水平不断提升。

【问题一】

“给定资料一-四”列举了近年来农村不同领域出现的一些新职业及其对乡村发展的推动作用，请用一段话对此
归纳概括。（20分）
要求：紧扣给定资料，全面、准确，篇幅不超过250字。

【问题二】

请结合“给定资料五”中水秀社区的“‘百姓系列’社区工作法”，谈谈你对“每位居民都是我们服务的对象，
也是我们依靠的力量”这句话的理解和认识。（20分）
要求：观点正确，分析透彻，层次分明，篇幅300字左右。

【问题三】

请根据“给定资料六”，以山阳镇社会治理和社会事业办公室的名义，给镇党委写一份请示，提请召开“村级
治理经验现场交流会”。（20分）
要求：主题明确，理由充分，措辞妥帖，基本要素齐全，篇幅350字左右。

【问题四】

假如你是“给定资料七”中戴窑镇政府机关的一名工作人员，请围绕戴窑镇稻米产业特色，给兴化市政府网
站“今日兴化”栏目写一篇宣传稿。（40分）
要求：（1）结合给定资料，自选角度，自拟标题；（2）内容充实，结构完整；（3）篇幅1000字左右。


